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1. Fir die Partnerschaft wichtige Daten im Berichtsjahr
1.1 Politik

Im August 2017 fanden Prasidentschaftswahlen in Ruanda statt, bei denen der amtierende Prasident
Paul Kagame 98,79% der Stimmen erhielt. Mit groBer Spannung
wurde die neue Kabinettszusammensetzung erwartet, die Ende
August feststand. Neuer Premierminister wurde Edouard
Nigirente, der zuvor bei der Weltbank gearbeitet hatte. Francis
Kaboneka blieb MINALOC Minister. Zum neuen Handelsminister
wurde Vincent Munyeshyaka, der zuvor Staatsminister beim MlI-
NALOC war. Er wurde ersetzt durch Cyriaque Harelimana, der
zuvor fur DFID in Zentralafrika gearbeitet hatte. Neue Staatsek-
retarin im MINALOC wurde Assumpta Ingabire. Im Dezember 2017 gab es nochmals einen Wechsel. So
wurde der Erziehungsminister Dr. Papias Musafire entlassen und durch den Wissenschaftler Eugene
Mutimura ersetzt und Jean de Dieu Ruangira wurde neuer Minister flr IKT. Fir alle Ebenen der 6ffent-
lichen Verwaltung, vom Ministerium bis hin zur kleinsten Verwaltungseinheit (UMUDUGUDU), sind Leis-
tungsvertrage (IMIHIGOS) verpflichtend. In diesen wird festgelegt, welche Ziele jeder Staatsangestellte
im Laufe des Jahres zu erreichen hat. Die Abteilung fiir Monitoring und Evaluierung unseres Partnermi-
nisteriums MINALOC ist fiir die Uberwachung und Auswertung der Zielerreichung in den Distrikten zu-
standig.

1.2 Wirtschaft

Im Haushaltsjahr 2016-17 (das Haushaltsjahr in Ruanda geht immer von Juli bis Juni) gab es einen Riick-
gang des Wirtschaftswachstums auf 3,4 % im Vergleich zu 8,6 % in 2015/16. Der Riickgang war vor
allem bemerkbar im industriellen Sektor, dessen Anteil von 10 % auf 2 % fiel. Insbesondere der Bausek-
tor zeigte ein geringes Wachstum (obwohl man tberall Baustellen in Ruanda sieht). Das Wachstum in
der Landwirtschaft sank ebenfalls auf 3 Prozent herab. Im Zeitraum 2015/ 2016 waren es vergleichs-
wese noch 5 Prozent. Die Ernte wurde durch die lange Trockenzeit negativ beeintrachtigt, was sich auch
auf den Export von landwirtschaftlichen Produkten auswirkte. Ein Anstieg liel8 sich im Dienstleistungs-
sektor verzeichnen. So wuchs die Wirtschaft hier um beachtliche 6 Prozentpunkte von 11 Prozent auf
17,3 Prozentpunkte. Dies lasst sich vor allem auf den GroR- und Einzelhandel zurickfihren.

Eine Herausforderung fiir die ruandische Wirtschaft bleibt das groRe Handelsdefizit. Es werden nach
wie vor viel mehr Waren importiert als exportiert. Hinzu kommt, dass wichtige traditionelle Exportgi-
ter, wie Kaffee und Tee, stark von Weltmarktpreisen abhangig sind. So konnte jedoch in 2017 wieder
ein Anstieg auf 26,9 % verzeichnet werden, weil die Weltmarktpreise sich erholt hatten.

Um den Import zu substituieren, setzt die Regierung auf die sogenannte ,,Made in Rwanda“ Politik,
womit moglichst viele Produkte im Land selbst erzeugt oder hergestellt werden sollen, beispielsweise
Zement, Zucker oder Kleidung. Der Import von Second-Hand-Kleidung soll durch sehr hohe Importzélle
unattraktiv gemacht werden. Stattdessen soll eine ruandische Textilindustrie aufgebaut werden. Mitt-
lerweile gibt es auf den Markten kaum noch Second-Hand-Kleidung oder wenn, zu sehr hohen Preisen.
Da die ruandische Textilindustrie aber noch in ihren Anfangen steckt, gibt es statt der gebrauchten Klei-
dung nun vermehrt neu importierte Kleidung aus China in meist schlechter Qualitat.

Die Hauptstadt Kigali und die sekundaren Stadte wie Huye oder Muhanga verdandern weiterhin in
schnellem Tempo ihr Bild. Nachdem 2016 das neue Kongresszentrum (Convention Center) mit seiner



besonderen Architektur fertiggestellt wurde, gab es 2017 in Kigali u.a. die Eroffnung der Einkaufszen-
tren Kigali Heights und Makuza Peace Plaza.

Kigali will sich als Konferenzstandort in Afrika etablieren und ist zunehmend Gastgeber fiir internatio-
nale Konferenzen.

13 Bildung

Im Bildungssektor ist die Behérde REB (Rwanda Education Board) fiir die Programme der Primar- und
Sekundarschulen zustdndig. Die Vorschulbildung wird in Ruanda sehr gefordert und ist fir Kinder ab
dem Alter von drei Jahren zuganglich. Die darauffolgende Grundschule dauert sechs Jahre und schlief3t
mit den nationalen Priifungen ab. Fiir Schiiler, die in den Priifungen die erforderliche Punktzahl erreicht
haben, besteht die Moglichkeit, eine Internatsschule zu besuchen. Schiiler, die bei den Priifungen
schlechter abgeschnitten haben, oder deren Familien sich die Schulgebihren fir die Internate nicht
leisten kdnnen, besuchen die Sekundarschulen in der Nahe (9-12 years basic education, 9-12 YBE). De-
ren System ist identisch mit dem der Internatsschulen. Die ersten drei Jahre der Sekundarstufe (Senior
1-Senior 3) schlieRen mit dem O (Ordinary)-Level ab. Weitere drei Jahre (S4- S6) flihren zum A -Level
(vergleichbar Abitur). Dann finden wieder nationale Examen statt, die Schiiler fiir die Universitdten oder
Fachhochschulen qualifizieren. Friher waren Internate fir die besonders begabten Schiiler reserviert.
Mittlerweile hat sich die Qualitdt an den 9-12 YBE- Sekundarschulen laut REB deutlich verbessert, so
dass einige Schiler der Tagesschulen bereits besser abgeschnitten haben als Schiiler der Internatsschu-
len.

Im Jahr 2017 wurden insbesondere folgende Schwerpunkte von der ruandischen Regierung verfolgt:
Rekrutierung von zusatzlichen Lehrkraften, Starkung naturwissenschaftlicher Facher sowie Ingenieurs-
wissenschaften, Medizin und Mathematik, inklusive Erziehung und Sonderpadagogik (Joint Review Re-
port Nov. 2017).

1.4 Sicherheit

Die Sicherheitslage in Ruanda ist weiterhin gut, insbesondere wenn man Ruanda mit anderen Landern
der Region vergleicht. Die Regierung setzt auf hohe Polizeiprasenz, die iberall sichtbar ist - in Kigali wie
auf dem Land. Ab dem spaten Nachmittag sieht man vermehrt auch Militar in den Strallen von Kigali
patrouillieren.

Die Situation im Nachbarland Burundi hat sich wieder etwas stabilisiert, dennoch stellt die hohe Zahl
der burundischen Fliichtlinge in Ruanda eine Herausforderung fiir die ohnehin knappen Ressourcen dar.
Seit vielen Jahren existieren zudem Fliichtlingscamps im Westen des Landes mit sehr vielen kongolesi-
schen Fliichtlingen.

Eine latentes Sicherheitsrisko besteht an der Grenze zum Kongo, im Nordwesten von Ruanda, wo es
immer wieder zu Angriffen von den FDLR -Rebellen (Forces démocratiques de libération du Rwanda)
auf ruandische Sicherheitskrafte kommt.

2 Kooperationen der Partnerschaft

Die hervorragende Kooperation mit dem Partnerministerium MINALOC (Ministry for Local Government)
hat sich auch 2017 fortgesetzt. Die Vorbereitungen fiir die verschiedenen Delegationsreisen und die
Arbeitsgesprache im Juni wurden mit dem Ministerium koordiniert sowie Themen und Entwicklungen
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der Partnerschaft besprochen. Der Austausch findet vor allem mit Alfred Mahirwe, dem fiir Partner-
schaften zustandigen Mitarbeiter des Ministeriums und Yves Bernard Ningabire, dem Leiter der Abtei-
lung Monitoring und Evaluierung, statt.

Weitere wichtige Kooperationspartner sind das Erziehungsministerium (MINEDUC) und die Behorde fur
berufliche Bildung (Workforce Development Authority, WDA). In 2017 fand ein Treffen mit dem neuen
Staatsminister fur Grund- und Sekundarbildung, Herrn Isaac Munykazi, statt, bei dem es insbesondere
um das Thema Schiileraustausch ging. Verschiedene rheinland-pfalzische Partner wurden zum Gesund-
heitsministerium (MINISANTE) begleitet. Fiir den Bereich Kultur (insbesondere Museumsarbeit) gibt es
eine Kooperation mit dem Ministerium fur Sport und Kultur (MINISPOC) und dem Generaldirektor der
Nationalmuseen in Ruanda. Fiir die Arbeit mit Menschen mit Behinderungen spielen die staatliche Or-
ganisation NCPD (National Council of Persons with Disabilities) sowie die Dachorganisation der zivilge-
sellschaftlichen Organisationen NUDOR (National Union of Disabilities” Organizations of Rwanda) eine
wichtige Rolle. Fir den Bereich Wirtschaft gab es Austausch mit dem Industrie-und Handelsministerium
(MINICOM) und der ruandischen Behorde fiir wirtschaftliche Entwicklung (RDB).

Im Juni 2017 fanden Arbeitsgesprache mit dem MINALOC und weiteren Ministerien und Regierungsin-
stitutionen (u.a. RDB, MINEDUC, NCPD, City of Kigali, NYC, College of Education) statt, Dazu waren Ver-
treter des Innenministeriums (Dr. Rolf Meyer, Dr. Carola Stein, Carsten Goller) und Vertreter des Part-
nerschaftsverein (Dr. Richard Auernheimer und Michael Nieden) aus Mainz angereist. Die Gesprache
fanden in sehr entspannter Atmosphare statt. Es wurden u.a. folgende Themen vorgestellt und disku-
tiert: Kommunale Partnerschaften und Ausbildung in der Verwaltung, Inklusion, Museumskooperatio-
nen, Gesundheitsprojekte, Umweltschutz, Kooperationen mit der Stadt Kigali und der Universitat Ru-
anda, Zusammenarbeit im Jugendbereich sowie Wirtschaft und Handel.

Aufgrund der Vielzahl der Themen und Aktivitdaten war es nicht immer maoglich, mit allen ruandischen
Kooperationspartnern regelmaRig in Kontakt zu stehen. Hinzu kommt, dass sich die Terminplanung mit
ruandischen offiziellen Stellen zunehmend schwierig gestaltet, da diese unter starkem Arbeits-und Zeit-
druck stehen und Termine haufig kurzfristig verschoben oder abgesagt werden. Insbesondere nach der
Prasidentschaftswahl, aber auch im weiteren Jahresverlauf, haben wieder viele personelle Wechsel
stattgefunden. 2017 wurde beispielweise ein neuer Oberbiirgermeister, Pascal Nyamulinda?, fiir die
Stadt Kigali ernannt. Dieser |ste seine Vorgdngerin ab, die nur knapp ein Jahr im Amt war.

Die Kooperation mit der deutschen Botschaft und anderen deutschen Organisationen, die in Ruanda
aktiv sind (Sparkassenstiftung, GIZ, KfW) ist weiterhin sehr gut. Ein fachlicher Austausch findet u.a. in
regelmafRigen von der Botschaft organisierten Runden statt. Mit der Handwerkskammer Koblenz als
integrierter Partner der Jumelage gibt kontinuierlich Gespréache.

1 Burgermeister Pascal Nyamulinda kiindigte jedoch im April 2018
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3 Begegnungen: Besucher und Delegationen von und nach Ruanda

3.1 Begegnungsreisen von Rheinland-Pfalz nach Ruanda

Uber das Jahr verteilt waren 2017 iiber 40 rheinland-pfilzische Gruppen oder Einzelpersonen zu Be-
such in Ruanda. Allein im Oktober waren parellel der Delegation unter Leitung von Minsiter Roger Le-
wentz noch weitere 10 Besuchergruppen im Land.

Bei den Besuchern handelte es sich um verschiedene Schiilergruppen und Jugendgruppen (z.B. Mann-
lich Realschule, Westerwald Gymnasium, Gerolstein Gymnasium, Frauenlob-Gymnasium etc., Katholi-
sche Hochschule etc.), langjahrig engagierte Partner (z.B. Delegationen aus Landau, Holzheim, Hachen-
burg, stidliche Weinstral3e etc.), die ihre jeweiligen Partnerregionen aufsuchten. Zwei groRe Fly& Help
Delegationen besuchten Ruanda im Februar und Mai. Daneben kamen auch Vertreter von unterschied-
lichen Unternehmen (z.B. Bomag, Voestalpine). Der ehemalige Ministerprasident Kurt Beck ertffnete
im Februar das Biiro der Friedrich-Ebert Stiftung auf dem Gelande des Koordinationsbiiros. Vertreter
des Instituts fiir Sozialpadagogischen Forschung Mainz (ism) nahmen Gesprache mit verschiedenen
Institutionen wahr, um die Jugendarbeit in Ruanda zu erforschen.

Die vierte RLP-Wirtschaftsdelegation kam im September 2017 mit dem Schwerpunktthema Bergbau.
Uber Zusammensetzung der Delegation und Ablauf des Aufenthaltes wird im Kapitel Wirtschaft berich-
tet.

Wie im vorangegangen Jahr besuchte Innenminister Roger Lewentz auch 2017 wieder mit einer groRen
Delegation Ruanda. Diesmal war das Schwerpunkt- =
thema kommunale Partnerschaften, weshalb verschie-
dene Birgermeister und Oberbirgermeister, ein Vertre-
ter des Gemeinde- und Stadtebundes und der Direktor
der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung (H6V) mit-
reisten. Zu dem Thema wurden Gesprache mit RALGA
und dem relativ neuen LGI (Local Government Institut)
gefiihrt, das fir die Ausbildung von Verwaltungsperso-
nal zustandig ist (siehe Kapitel Kommunale Partner-
schaften). Wieder waren in der Delegation Landtagsab- K
geordnete der Parteien SPD, CDU, Griinen und AfD-Vertretern. Am ersten Tag wurde die Delegation
vom Biirgermeister der Stadt Kigali empfangen und lernte den Masterplan der Stadt kennen. Minister
Kaboneka und die gesamte Leitung des Partnerministeriums MINALOC empfing die Delegation am fol-
s ’ genden Tag. Das umfangreiche Delegationsprogramm umfasste
zudem mehrere Projektbesuche und Einweihungen von Bau-
projekten wie ein Zentrum fiir Kinder mit Behinderungen, lzere
Myubyeyi in Kigali, oder eine Werkstatt an der Schule Nyaru-
rema. In allen besuchten Distrikten, u.a. Karongi, Muhanga, Ru-
satira, Nyagatare wurde die Delegation von den jeweiligen
Blirgermeistern bzw. auch vom Gouverneur der Westprovinz
empfangen.
Die zahlreichen Besuche aus Rheinland-Pfalz sind ein Beleg flir die sehr aktive Partnerschaft. Die hier
festgehaltene Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollsténdigkeit. Das Koordinationsbiiro Uber-
nimmt die Organisation der Reiseplanungen und Reisebegleitungen, die sehr viel Zeit und Ressourcen
des Biros in Anspruch nehmen.




3.2 Begegnungsreisen von Ruanda nach Rheinland-Pfalz,

Einer der Hohepunkte der Begegnungsreisen nach Rheinland-Pfalz war der Besuch von Minister Francis
Kaboneka auf dem Ruanda Tag im Juni 2018 in Hachenburg. Mit ihm eingeladen waren der Direktor fir
Planung, Yves Bernard Ingabire, und der Biirgermeister von Gisagara. Gisagara ist der Partnerdistrikt
von Hachenburg. Minister Kaboneka hatte in Hachenburg die Moglichkeit, sich mit seinem Kollegen,
Innenminister Roger Lewentz auszutauschen, auflerdem die Firma BOMAG in Boppard sowie verschie-
dene touristische Statten Rheinland-Pfalz zu besuchen. Darunter auch der Besuch der Burg Ehrenbreit-
stein in Koblenz, wo zu der Zeit die Ausstellung zu ruandischem Kunsthandwerk gezeigt wurde. AulRer-
dem gab es ein Treffen mit dem Gemeinde- und Stadtebund, um mogliche Kooperationen fir die Aus-
bildung von Verwaltungspersonal zu eruieren. Der Besuch von Minister Kaboneka war vom Ruanda-
Referat organisiert worden und wurde vom ruandischen Botschafter Igor Caesar begleitet. Auch die
Leiterin des Koordinationsbiiros, ebenfalls zum RuandaTag gereist, nahm an dem gesamten Programm
teil.

In 2017 reisten auch wieder ruandische Schiilergruppen nach Rheinland-Pfalz, worliber im Kapitel
Schulpartnerschaften noch genauer berichtet wird. Die Schiileraustausche von Ruanda nach Rheinland-
Pfalz sind insgesamt schwieriger geworden, da die ruandische Seite die Einhaltung eines aufwendigen
administrativen Verfahrens einfordert. So missen die Einladungen aus Rheinland-Pfalz zunachst an die
ruandische Botschaft in Deutschland geschickt werden, die diese an das ruandische AuRenministerium
weiterleitet. Das AuBenministerium informiert wiederum das Erziehungsministerium. In Ruanda mis-
sen die Lehrer ihre Reisegenehmigung tiber den Distrikt beim MINALOC beantragen und das Erziehungs-
ministerium erteilt die Reisegenehmigung fiir die Schiiler. Reisegenehmigungen werden normalerweise
nur wahrend der ruandischen Ferienzeiten erteilt.

Neben den Schiilern reisten weitere Gruppen nach Rheinland-Pfalz, u.a. FuBballtrainer, Museumsmit-
arbeiter, Unternehmer und Mitglieder von Kirchengemeinden.

Das Koordinationsbiiro unterstiitzt die Partner bei der Reiseplanung und Flugbuchung sowie bei der
Visa-Beschaffung. Durch eine gute Kooperation mit der belgischen Botschaft werden mittlerweile ca.
90% der Visaantrage positiv entschieden. Voraussetzung ist allerdings, dass die notwendigen
Dokumente rechtzeitig und vollstandig bei der Botschaft abgegeben werden. In 2017 wurden iiber 50
Visaantrage vom Koordinationsbiiro begleitet. Bei den Visa-Antragen, die abgelehnt wurden, hatten
die Antragsteller zwar eine Beratung durch das Koordinationsbiiro erhalten, ihre Papiere jedoch dann
selbststdandig bei der Botschaft abgegeben. Die Botschaft hatte darauf die Antrage aufgrund von Un-
vollstandigkeit abgelehnt. Wegen dieser Erfahrung raten wir allen Antragstellern, die Papiere vor Ab-
gabe nochmals im Koordinationsbiro durch die erfahrenen Kolleginnen tiberpriifen zu lassen. Des Wei-
teren wird nun immer ein Begleitbrief vom Koordinationsbiiro beigelegt, der den Bezug der Reise zur
Partnerschaft erlautert. Fir Gruppen Uber fiinf Personen vereinbart das Koordinationsbiiro immer ei-
nen Sondertermin fir die Anhorung bei der Botschaft. Die Beratung und Begleitung der VisaAntrage ist
sehr aufwendig. Haufig missen die Antragsteller mehrfach erinnert werden, die notwendigen Doku-
mente zu besorgen. Hier muss die Geduld und das hervorragende Engagement der Kolleginnen von
Sekretariat und Empfang besonders betont werden. Ende 2017 hat das Koordinationsbiiro eine Hand-
reichung fiir Visaantrage in franzosischer Sprache entwickelt, um den Prozess fir Partner und Antrag-
steller transparent zu machen. Diese soll noch auf Englisch und Deutsch tbersetzt werden.

Obwohl die Visabeantragung mittlerweile gut funktioniert, gibt es immer wieder grofRe Herausforde-
rungen bei den Reiseplanungen nach Deutschland — und dies betrifft insbesondere ausschlieflich
Staatsbedienstete. Diese brauchen eine Reisegenehmigung, sowohl vom Distrikt als auch vom zustan-
digen Ministerium und je nach Rang auch vom Biiro des Premierministers. Die sogenannte Travel
Clearance ist ein aufwendiger Prozess, der bisher noch keinen nachvollziehbaren



Regeln folgt. Die Genehmigung oder Ablehnung wirkt oft willkiirlich. Als Begriindung fiir Ablehnungen
werden z.B. Uberschneidungen mit anderen wichtigen politischen Terminen im Land oder dringend
auszufihrende Aufgaben angegeben. Fiir die Partner in Deutschland wie auch fiir das Koordinations-
bilro ist es sehr bedauerlich, wenn die Reisen nach miihevollen Planungen im letzten Moment untersagt
werden. In 2017 gab es beispielweise den Fall, dass Blirgermeister und Techniker der Distrikte Musanze
und Gisagara nicht zu einer von der SKEW organisierten Klimakonferenz reisen durften. Auch der zweite
Versuch im Frithjahr 2018 ware fast gescheitert.

4 Situation im Koordinationsbiiro
4.1 Personal

In 2017 gab es mehrere Wechsel beim deutschen Personal. Die Schul- und Sozialkoordinatorin Mareike
Broermann verlieR im Januar nach Beendigung ihres Vertrages das Koordinationsbiro. Sie wurde im
April 2017 von Laura Kaluza? ersetzt. Die Baukoordinatorin Anuschka HauRBler beendete ebenfalls ihren
Vertrag und reiste Mitte Juni aus. Sie wurde im September durch Franz Eichinger ersetzt. Fiir die Schul-
und Sozialabteilung konnte leider keine Ubergabe stattfinden. Durch einen vorgezogenen Aufenthalt
von Franz Eichinger konnte gliicklicherweise eine Ubergabe zwischen den beiden Baukoordinatoren or-
ganisiert werden. Dennoch gab es jeweils mehr als zweimonatige Vakanzen, wahrend das Alltagsge-
schift (Projektimplementierung und Besucherbetreuung) weiterlief.

Bei den ruandischen Fachkraften in den Abteilungen Bau, Schule und Soziales gab es keine Veranderun-
gen. In der Verwaltungsabteilung wurde ein neuer Pfértner, Aboudhabi Shumbusho, eingestellt und das
Biliro zudem durch den IT Experten Francois Ntakirutimana verstarkt. Ansonsten gab es keine Verande-
rung beim unterstiitzenden Personal, bestehend aus zwei festen Fahrern und fiinf Mitarbeitern fir Rei-
nigung, Garten und Sicherheit.

In der Wirtschaftsabteilung verlieR der Inhaber der Stelle fiir wirtschaftliche Beziehungen, Jean Pierre
Hagenimana, im Dezember das Koordinationsbiro.

Das Biro hatte 2017 zudem vier Weltwartsfreiwillige und vier deutsche Praktikantinnen, die in den Ab-
teilungen Soziales, Schule und Bau eingesetzt waren.

Fiir alle europaischen Mitarbeiter des Biros miissen Aufenthalts - und Arbeitsgenehmigungen bei der
ruandischen Immigrationsbehérde beantragt werden, die Originalzeugnisse, Ubersetzte polizeiliche
Flihrungszeugnisse etc. anfordert. Bei anderen Organisationen sind schon mehrfach die

Visa abgelehnt worden. Dank Nachhalten der Kollegin im Koordinationsbiiro wurden fiir Jumelage Mit-
arbeiter und Mitarbeiterin bisher alle Aufenthaltsgenehmigung recht zligig erteilt. 2017 wurden insge-
samt 29 Antrage eingereicht und genehmigt.

4.2 Weltwartsfreiwillige und Praktikanten

Der Wechsel der Weltwértsfreiwilligen findet immer in den Sommermonaten (leider ohne Ubergabe-
zeit) statt. Das Biiro betreut sechs Freiwillige, die tiber die Organisation Volunta (DRK Hessen) entsandt

2 Laura Kaluza kiindigte ihren Vertrag vorzeitig im Januar 2018
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wurden. Zwei Platze sind wie bereits in den Vorjahren in der Sozial- und Schulabteilung des Koordinati-
onsbiiros, zwei Platze im StraBenkinderprojekt Root Foundation und zwei Plitze® in einem Batwa-Pro-
jekt in Musanze. Assoziiert waren zudem zwei Freiwillige des Bistums Speyer, die an einer Schule in
Nkanka tatig waren. Diese beiden mussten ihren Einsatzort jedoch aufgrund von Krankheit bzw. eines
problematischen Vorfalls an der Schule friihzeitig verlassen.

Zudem arbeiten (seit 2016) im Koordinationsbiiro auch zwei Weltwartsfreiwillige speziell fir den Be-
reich Sport. Sie wurden vom ASC Géttingen in Kooperation mit dem Deutschen Olympischen Sportbund
(DOSB) entsandt. Die beiden Sport-Freiwilligen kiimmern sich um die Follow-Ups des Sport 4 Peace -
Projektes und organisieren Sportturniere an den Partnerschulen (siehe Kapitel Jugend und Sport).

Die Weltwarts- Freiwilligen und Praktikanten leisten im Koordinationsbiiro einen sehr wichtigen Beitrag
fur Partnerschaftsarbeit. Im Vergleich zu vielen anderen Freiwilligenstellen arbeiten sie volltags und
stehen dariber hinaus fiir vielfaltige Aufgaben zur Verfligung. Das Koordinationsbliro ist sehr auf den
Einsatz der Freiwilligen und Praktikanten angewiesen, was sich nicht nur auf Ubersetzungsarbeiten be-
schrankt. Sie Gbernehmen viele Aufgaben im breiten Spektrum der Jumelage-Aktivitdten, arbeiten sehr
selbstandig und bringen innovative Ideen ein. Fiir die Begleitung der in anderen Institutionen eingesetz-
ten Weltwartsfreiwilligen versucht das Biro regelmaBige Treffen zu organisieren. Eine enge Betreuung
der auRerhalb Kigalis eingesetzten Freiwilligen erweist sich jedoch als schwierig.

4.3 Logistik und Technik

Bei Warenlieferungen aus Deutschland missen fiir die Zollabfertigung in Ruanda umfangreiche Forma-
litaten erledigt werden. Fir eine zollbefreite Einfuhr muss das Partnerministerium MINALOC birgen,
woflr das Koordinationsbiiro die notwendige Unterschrift einholen muss. Diese wurde bei bestimmten
Lieferungen auch schon verweigert. Die zollfreie Einfuhr bedeutet einen Steuerverlust fir den ruandi-
schen Staat, der jedoch dringend auf Einnahmen angewiesen ist. Seit 2016 arbeitet das Koordinations-
biro fir die Zollabfertigung mit einer anderen Spedition zusammen. Seitdem ist die Zollabfertigung fur
die Jumelage deutlich effizienter und transparenter geworden. Dennoch ist der ganze Prozess sehr zeit-
aufwendig. Die Einfuhr von Second-Hand-Waren, insbesondere Kleidung, wird von ruandischer Seite
mittlerweile konsequent abgelehnt. Fiir die Einfuhr von medizinischen Produkten ist zusatzlich eine Ge-
nehmigung durch das Gesundheitsministerium notwendig.

Es ist eine begriRenswerte Entwicklung, dass die Einfuhr von Waren aus Rheinland-Pfalz in 2017 deut-
lich abgenommen hat. Bedenkt man den Zeitaufwand und die nicht immer gesicherte sachgerechte
Nutzung der Waren in Ruanda sollte jeder Transport unbedingt gerechtfertigt werden. Die meisten im
Rahmen der Partnerschaft verteilten Waren konnen mittlerweile in Ruanda gekauft oder sogar produ-
ziert werden. Damit ist es auch besser moglich, die lokale Wirtschaft zu fordern. Eine Ausnahme stellen
Maschinen fiir Ausbildungszwecke dar, die in Ruanda nicht zu bekommen sind. In diesem Fall kann die
Einfuhr aus Deutschland eine geeignete Losung darstellen. Voraussetzung ist jedoch, dass die konkrete
Maschine explizit von der Ausbildungsinstitution (z.B. VTC, IPRC) angefordert wird.

Die in 2016 neu angeschafften Arbeitsplatzcomputer sowie der Server wurden in 2017 weiter einge-
richtet und die notwendige Software installiert. Auch an der Verbesserung der Internetleistung wurde
kontinuierlich gearbeitet. Leider ist das Internet in Ruanda jedoch noch instabil oder zu teuer (Glasfaser)
fiir das Biiro-Budget.

3 Eine Freiwillige war zunichst in Karongi eingesetzt, wechselte dann aber nach Musanze. Anfang des Jahres
musste sie jedoch wegen einer schweren Erkrankung ausgeflogen werden.
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Kurz vor Weihnachten kamen die lang erwarteten neuen Biirofahrzeuge (zwei Land Cruiser), die insbe-
sondere fiir Feldfahrten eingesetzt werden sollen. Mit den Neuanschaffungen hoffen wir, Reparatur-
kosten zu senken.

4.4 Tagliche Besucherinnen und Besucher

Taglich kommt eine groRe Anzahl Besucherinnen und Besucher in das Koordinationsbiiro, pro Woche
sind es im Durchschnitt 70 Personen. Insbesondere Empfang und Buchhaltung bekommen sehr viele
Besucher, die Beratung wiinschen oder einen Scheck abholen mdéchten. Auch deutsche Reisende stat-
ten dem Biiro gern einen spontanen Besuch ab. Das Koordinationsbiiro gilt als Anlauf- und
Informationsstelle. Viele Projektpartner suchen die verschiedenen Abteilungen auf, um Projekte abzu-
stimmen, Rechnungen abzugeben, oder im Falle von Bauunternehmern zur Er6ffnung einer Ausschrei-
bung. Politische Partner suchen die Direktion auf, um Uber die Partnerschaft zu diskutieren. Vertreter
von unterschiedlichsten Organisationen schauen vorbei, um sich liber die Jumelage zu informieren. Es
herrscht also taglich ein reges Treiben im Haus der Partnerschaft. Aufgrund des hohen Besucherauf-
kommens bleiben jedoch auch viele Arbeiten liegen, die haufig in den Abendstunden erledigt werden
missen — dazu gehort u.a. die Beantwortung von Emails.

4.5 Klausur des Koordinationsbiiros

Vom 1.-3. November 2017 war das Koordinationsbiiro fiir eine interne Klausur geschlossen. Das ge-
samte Bilropersonal nahm an der Klausur teil, die in Kigufi in Rubavu stattfand. In Vorbereitung der
Klausur wurden 10 Ziele formuliert, die Themen wie Vision und Mission, interne Kommunikation, Capa-
city Building, zukiinftige Schwerpunkte, Kooperation mit Mainz, Kommunikation mit Partnern, Prozess-
vereinfachungen etc. umfassten.

Die zweieinhalb Tage waren sehr produktiv und durch gute Diskussionen gepragt. Die Klausur wurde
von einem externen Trainer moderiert, der die Teilnehmer
zur aktiven Teilnahme motivierte. Basierend auf der Jume-
lage Philosophie entwickelte das Team zusammen eine Vi-
sion und Mission fiir das Koordinationsbiiro (siehe Anhang
2). Diese verdeutlicht, welche wichtige und entscheidende
Rolle das Koordinationsbiiro als Instanz der Vermittlung,
Beratung, Implementierung und Organisation fir die

Partnerschaft
spielt.

Es wurden des Weiteren die zukiinftigen Schwerpunkte der
Partnerschaft diskutiert, damit auch eine intensive und pro-
fessionelle Betreuung moglich bleibt. Zurzeit gibt es eine
Vielzahl von unterschiedlichen Themen, die jedoch nur ober-
flachlich betreut werden kénnen, wodurch ihre Wirkung und
Nachhaltigkeit haufig in Frage gestellt werden kann. Hin- :
sichtlich der Kooperation mit Mainz wurde in der Klausur herausgearbeitet, dass eine Klarung der RoIIen-

und Verantwortungsbereiche (zwischen Ministerium und Verein, zwischen Verein und Koordinationsbiro)
dringend notwendig ist. Die fehlende Klarung der Kommunikationslinien und Kompetenzbereiche erschwert
die Arbeit fiir die Partnerschaft. Des Weiteren wurde an dem Capacity Building Plan fiir das Biropersonal
gearbeitet und die Notwendigkeit fur die Erstellung eines Operationsplans erkannt. Fir diese Themen soll

mit externen Trainern zusammengearbeitet werden.
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5 Projekte und Themen 2017

Nach wie vor spielt der Bildungsbereich eine zentrale Rolle bei den Aktivitdten der Partnerschaft. Diese
umfassen Investitionen in die Infrastruktur, die Schulpartnerschaften, Austauschreisen, die Schiilerpa-
tenschaften sowie Investitionen in Berufliche Bildung, die Unterstiitzung der Sonderpadagogik und die
Partnerschaften zwischen Universitaten. Mit einem Stipendium des ruandischen Staates haben ruandi-
sche Jugendliche die Mdglichkeit, an der TU Kaiserslautern sowie an den Hochschulen Bingen, Mainz,
und Kaiserslautern verschiedene MINT- Studiengédnge zu belegen. Aufgrund von laufenden Verhand-
lungen zwischen der Technischen Universitat Kaiserlautern und dem ruandischen Erziehungsministe-
rium wurden 2017 jedoch keine neuen ruandischen Studenten ausgewahlt. Wir hoffen, dass das Pro-
gramm 2018 wieder aufgenommen wird. Die Universitat Koblenz-Landau ist zudem mit diversen natur-
wissenschaftlichen Projekten in Ruanda prasent.

Neben dem Bildungssektor ist die Partnerschaft auch im Gesundheitssektor, im sozialen Bereich sowie
in Kultur und Sport aktiv. Der neue Schwerpunkt der wirtschaftlichen Zusammenarbeit wurde durch die
Einrichtung einer Wirtschaftsabteilung im Koordinationsbiiro gestarkt. Ein zuklnftiger Schwerpunkt
wird die Starkung der kommunalen Partnerschaften sein.

5.1 Infrastruktur Bildung

Die meisten Bauprojekte der Partnerschaft dienen der Verbesserung der Infrastruktur an Grund- und
Sekundarschulen in Ruanda. In 2017 wurden in diesem Bereich 36 Projekte umgesetzt (im Vergleich zu
28 in 2016), Uber die mehr als 65 Klassenrdaume gebaut wurden, zusammen mit

Verwaltungsraumen, Schlafsidlen (Sekundarschulen), Kiichen und Speiseséalen, spezielle Klassenrdaume
fir Kinder mit Behinderungen, Schultoiletten und Regenwasserzisternen. Bei einem Volumen von
1.372.070 Euro fiir Bauprojekte wurden 1,270.330 EUR in die schulische Infrastruktur investiert. Beson-
ders die Grundschulen haben eine grofe Anzahl an Schiilerinnen und Schiiler, bedingt durch die sehr
gute Einschulungsquote in Ruanda.

Der Bedarf an guten Klassenrdaumen ist grof$ und wird auf Iangere Slcht bestehen, damlt die Schulen
den Anspriichen an eine angemessene Lehr- und Ler- J
numgebung gerecht werden. Durch Klima und Topo-
graphie des Landes ist besonders die gute Erreichbar-
keit einer Grundschule auf dem Land wichtig, da ein zu
langer Schulweg zu Ful3, bei Regen und auf unbefestig-
ten Wegen die regelmaRige Teilnahme am Unterricht
erschwert. Auch die kleineren und sehr abseits gelege-
nen Schulen leisten somit einen wichtigen Beitrag im
Bildungssystem, wobei sie kaum die Moglichkeit ha-
ben, ihre Infrastruktur aus eigenen Mitteln auszu-
bauen. Von der Partnerschaft Rheinland-Pfalz wird die
Schaffung angemessener Schulrdumlichkeiten daher als sehr wichtig betrachtet. Viele Schulen auf dem
Land sind zudem bestrebt, ihr Unterrichtsangebot fiir die Schiilerinnen und Schiiler aus der Umgebung
auf den Lehrplan fiir ,9-years-basic” zu erweitern. Zur Einfihrung der hoheren Klassenstufen ist aller-
dings nicht nur die Bereitstellung weiterer Klassenrdaume erforderlich. Da der Unterricht in den Stufen
Senior 1-6 (Sekundarschulbereich) ganztags stattfindet, entsteht zuséatzlicher Bedarf an ergdanzender
Schul-Infrastruktur, wie Schulkiiche und Speisesaal, Bibliothek und Computerraum sowie Sport- und

11



Freizeitmoglichkeiten. Der Ausbau der nétigen Infrastruktur fir den Sekundarschulbereich wird ver-
mehrt in der Verantwortung des ruandischen Staates gesehen. Allerdings findet mittlerweile auch in
den letzten drei Jahren der Grundschule vermehrt ganztags Unterricht statt, was wiederum einen er-
héhten Bedarf an Infrastruktur mit sich bringt.

Einzelne Projekte der Partnerschaft gab es in 2017 zur technischen und didaktischen Ausstattung der
héheren Schulen mit z.B. Bibliotheken und Arbeitsmaterialien fiir Lehrer. Planungsgrundlage fiir die
Schulbauten bilden die Baustandards des ruandischen Bildungsministeriums, nach den Vorgaben der
»UN-Child-Friendly-Schools”.

Dem bestehenden Bedarf an angemessener Schulinfrastruktur in Ruanda kontinuierlich gerecht zu wer-
den, setzt ein bestandig hohes Engagement der jeweiligen Partner in Rheinland-Pfalz voraus. Von ruan-
dischen Partnern und lokalen Beh6rden wird die sehr gute Qualitat der Bauausfiihrung und die zuver-
lassige Fertigstellung der Bauten der Partnerschaft Rheinland-Pfalz geschatzt, was die gute Position der
Partnerschaft in der Kooperation mit Ruanda unterstreicht.

5.2 Schulpartnerschaften

Die Schulpartnerschaften spielen seit langem eine wichtige Rolle in der Partnerschaft. Der Austausch
zwischen Jugendlichen wird langfristig an Bedeutung gewinnen, um das Engagement und Interesse fir
die Partnerschaft auch fiir die Zukunft zu sichern. Uber 350 Schulen waren seit 1982 an einer Schulpart-
nerschaft mit einer ruandischen Schule beteiligt. Aktuell sind Gber 230 Schulen in Rheinland-Pfalz mit
ruandischen Schulen verpartnert — zunehmend auch berufsbildende Schulen.

Schiileraustausche

Die Schiilerreisen sind nach wie vor einer der wichtigsten Bestandteile der Schulpartnerschaften. Die
direkte Begegnung zwischen ruandischen und deutschen Schiilerinnen und Schiilern erweist sich als
immenser Mehrwert fiir die Schulpartner-
schaften, da personliche Kontakte und ge-
meinsame Erfahrungen die sonst als sehr grof3
empfundene geographische Distanz tGberwin-
den.

Gleichzeitig sind diese Schilerbegegnungen
Teil eines Paradigmenwechsels, der weniger
in rein infrastrukturellen Baumalnahmen
(wie Bau von Klassenrdumen; Ausstattung
etc.) sichtbar wird, sondern vielmehr Begeg-
nung, Fortbildung und kiinstlerische Aktivitaten in den Vordergrund stellt. Hier kdnnen bildungspoliti-
sche Aspekte sowie Unterrichtsinhalte mit der Umsetzung eines umfassenderen Bildungsverstandnis-
ses, welches Globales Lernen und gegenseitiges Verstandnis miteinbezieht, verbunden werden. Nicht
zuletzt scharfen und relativieren diese MaRnahmen das Bild des globalen Stidens bzw. Nordens, so dass
die Partnerlander (iber die Jugend weiter zusammenwachsen kdénnen. Gleichzeitig kdnnen im Rahmen
von Schillerbegegnungen konkrete inhaltliche Fragestellungen gemeinsam bearbeitet und ausge-
tauscht werden. Beiden Seiten werden neue Perspektiven eroffnet.

In 2017 reisten Schiiler der GS Byumba nach Rheinland-Pfalz, um die Erich-K&stner Schule in Singhofen
zu besuchen (Dezember 2017), Schiiler und Lehrer der GS Rukoma reisten im August nach Deutschland.
Aufgrund sehr strenger Vorgaben des ruandischen Erziehungsministeriums missen Schiilerreisen nach
Rheinland-Pfalz sehr genau geplant werden. Reisen dirfen nur wahrend der ruandischen Ferien statt-
finden.
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Es kamen 2017 deutlich mehr Schiilergruppen aus Rheinland-Pfalz nach Ruanda als umgekehrt. Dazu
gehorten: Schiiler und Lehrer des St. Matthias-Gymnasium (Partnerschule GS Kansi, Mérz), des Leiniger
Gymnasiums (Partnerschule GS Mukundo, August-September), des Westerwald-Gymnasiums Altenkir-
chen (Partnerschule GS Muhura, Februar), der Mannlich Realschule (Februar), des Staatlichen Gymna-
siums Kaiserdom (Juni), der IGS Rockenhausen (Juni) und des Frauenlob-Gymnasiums (Partnerschule
Lycee de Rusatira, August).

Damit die Begegnung moglichst reibungs- und problemlos gelingt, wurden die ruandischen Schiilerin-
nen und Schiiller vom Koordinationsbiiro in einem Seminar auf den Besuch oder die Reise vorbereitet.
Im Workshop wurden verschiedene Themen angesprochen wie Kultur, Kommunikation, Gesellschaft
und Unterschiede. Auch wurden kleine Sprachguides und Filme liber Deutschland gezeigt um den inte-
ressierten ruandischen Schilern die deutsche Kultur ndher zu bringen. Fiir die Schiilergruppen, die nach
Deutschland reisten, wurden auch Situationen, die sie zum ersten Mal erleben wiirden (wie z.B. Fliegen,
Bahn fahren) miteinbezogen.

Jumelage Clubs

Jumelage-Clubs spielen eine wichtige Rolle fiir die Schulpartnerschaft, da sich hier fiir engagierte Schi-
ler Raum bietet, sich in den personlichen Austausch mit der Partnerschule zu begeben und sich aktiv an
der Partnerschaft zu beteiligen. Clubmitglieder sollen nicht nur fiir die Kommunikation zur Partner-
schule verantwortlich sein, sondern gleichsam die Philosophie der Partnerschaft in die (Schul-)Gemein-
schaft tragen und sich sozial flir armere Schiiler oder Sozialfdlle in der Community engagieren. In Zu-
kunft sollten Jumelage-Clubs noch eine aktivere Rolle spielen und die jeweilige Schulpartnerschaft
durch innovative Ideen bereichern.

Materialverteilung

School feeding’ — Projekte

Finanziert von den rheinland-pfdlzischen Partnern wurden
unterschiedliche Schulmaterialien (Bicher und naturwissen-
schaftliche Materialien) an die ruandischen Partnerschul ve-
teilt. Verstarkt wurde Informationstechnologie nachgefragt.
Computerausstattung und Internet gewinnen zunehmend an
Bedeutung und entsprechen der Regierungspolitik, die gro-
RBen Wert auf die Einrichtung von Computerrdumen (Compu-
ter Labs) an Schulen legt. Die moderne Informationstechno-
logie stellt auch einen Vorteil fiir die Partnerschaft dar, weil
damit viel einfacher Kommunikation zwischen den Partner-
schulen - etwa durch Skype-Konferenzen - moglich ist.

Das Programm der ,,12-years-basic-education“ wurde 2003 mit der Zielsetzung verabschiedet, dass alle
Schiiler die Moglichkeit haben sollen, eine Sekundarschulbildung zu erlangen. Die Sekundarschiiler wer-
den bis nachmittags unterrichtet, haufig essen sie jedoch
wadhrend des gesamten Tages an der Schule nichts, da viele
Familien nicht in der Lage sind, fir ein Mittagessen aufzu-
kommen. Folge der mangelnden Erndahrung sind schlech-
tere Noten aufgrund von Konzentrationsmangel. Wegen
dieser Problematik, welche zu Beginn der Einfiihrung der
12YBE nicht bedacht wurde, startete im Sommer 2014 das
sogenannte ,,school feeding programm® der Regierung, wel-
ches den Schulen die Versorgung ihrer Schiiler mit einer
Mahlzeit am Tag auferlegt. Im Rahmen dieses Programmes
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engagiert sich die Partnerschaft fur die Verbesserung der Erndahrungssituation an Schulen und startete
an der E.S. Save in Gisagara ein Pilotprojekt mit landwirtschaftlichen Aktivitdten (siehe Beschreibung
des Projektes im Jahresbericht 2016). Im Rahmen des Projektes bauten Schiiler gemeinsam mit Lehrern
und Eltern verschiedene Friichte- und Gemisesorten (z.B. Karotten, Kohl, Bananen, Auberginen) auf
den zum Schulgeldande gehérenden Feldern an. Landwirtschaftliche Projekte sind immer von den Wit-
terungsverhaltnissen abhangig. Auch an der E.S. Save wurden durch die kurze Regenzeit und lange tro-
ckene Perioden in 2017 die Ernten beeintrachtig. Dennoch zeigten sich Erfolge des Projektes, was sich
auf die schulischen Leistungen auswirkte. So wurden die nationalen Examen 2017 von 99% der Schiiler
in Save bestanden. In 2017 unterstitzte das Koordinationsbiiro noch vier weitere Schule im Norden und
Osten des Landes bei der Umsetzung landwirtschaftlicher Projekte. Ein groRer Vorteil ist, dass durch
den eigenen Anbau von Gemise, die Schulen weniger Nahrung auf den Markten zukaufen missen und
damit die Schulgebiihren deutlich gesenkt werden kénnen.

Malgespréiche

Eine aktive Schulpartnerschaft lebt nicht nur von Projektwochen oder Spenden, die dem Partnerland
gewidmet sind. Sie lebt vor allem durch Briefwechsel, die den Schiilern und Schiilerinnen die Moglich-
keit geben soll, Einblicke in das Leben der anderen zu bekommen. Briefwechsel finden zwischen allen
Jahrgangsstufen und Schulformen statt. Altere Schiilerinnen und Schiiler schreiben meist auf Englisch,
wiahrend die Jiingeren auf die Unterstiitzung ihrer Lehrkrifte angewiesen sind, die ihnen bei der Uber-
setzung helfen. Vor allem in den unteren Klassenstufen stellt die Fremdsprache eine enorme Hirde dar,
da die Kinder in der Grundschule noch wenige Fremdsprachenkenntnisse besitzen. Der malerische Aus-
tausch zwischen den Partnerschulen soll den Kindern dabei helfen, einander von ihrem Leben in den
unterschiedlichen Kulturen zu erzéhlen. Hinzukommt, dass vor allem die ruandischen Schilerinnen und
Schiiler die Moglichkeit bekommen, eine kiinstlerische Ausdrucksform kennenzulernen, da Kunst als
Unterrichtsfach nicht so existiert, wie wir es aus Deutschland kennen. Aufgrund der langen Vakanz und
vieler Ausfallzeiten der Schulkoordinatorin konnte dieses lohnenswerte Projekt leider in 2017 nicht wei-
terverfolgt werden. Wir hoffen, dass es in 2018 wieder aufgenommen werden kann.

5.3 Schiilerpatenschaften

2017 wurden parallel zwei unterschiedliche Patenschaftsprogramme begleitet. Die 15 Schiiler, die noch
Uber das erste klassische System finanziert wurden, schrieben wie Ublich ihre Dankesbriefe und schick-
ten diese mit dem schulischen Bericht an ihre jeweiligen Paten in Rheinland-Pfalz. Von diesen haben
mittlerweile 10 die Sekundarschule abgeschlossen, wahrend flnf Schiler weiterhin in der Ausbildung
sind.

Im neuen Programm, das Anfang 2016 in die Testphase ging, ist viel mehr Verantwortung auf die Schul-
leitungen der ausgewahlten Partnerschulen Gbertragen worden. Diese wahlen gemeinsam mit den El-
ternvertretern finanziell benachteiligte, aber begabte Schiilerinnen und Schiilern aus. Dadurch bekom-
men diese die Moglichkeit, die weiterfliihrende Schule zu besuchen und dort den Abschluss (Abitur) zu
machen. Es werden ausschlielich Schilerinnen und Schiiler, die sich in den letzten drei Ausbildungs-
jahren einer Sekundarschule oder eines Vocational Training Centers (berufsbildende Zentren, kurz VTC)
befinden Gber das Programm unterstitzt. Zurzeit werden neun Schiiler an drei unterschiedlichen Schu-
len Gber dieses Programm gefordert. Den Paten wird kein bestimmtes Kind zugeordnet, sondern am
Ende des Schuljahres wird ein(e) Schiler/Schilerin reprasentativ fur alle Patenschaften mit Foto vorge-
stellt. AuRerdem erhalten die Paten jahrlich einen Bericht Gber eine Schule, an der Kinder tber das neue
Patenschaftsprogramm unterstitzt werden. Von dem Patenschaftsbeitrag werden alle Kosten, die im
direkten Zusammenhang mit dem Besuch der Schule bzw. dem Berufsschulzentrum (Schulgebihr, Uni-
form, Material) stehen, getragen. Wir hoffen, dass das Programm weiter ausgebaut werden kann und

14



insbesondere Schiiler an berufsbildenden Schulen verstarkt geférdert werden. Die Lehre an einer Be-
rufsschule bietet den Schiilern eine groRere Chance als eine akademische Ausbildung, nach Abschluss
tatsdachlich eine Arbeitsstelle zu finden. Zurzeit sind die Schulgebiihren an den Berufsschulen jedoch fir
viele Eltern noch zu hoch.

Weiterhin ist es nach wie vor moglich, individuelle Patenschaften zu pflegen, die in Form von sogenann-
ten durchlaufenden Geldern unterstiitzt werden kdnnen. Bei dieser Form wird iber unser Biiro nur die
direkte Auszahlung an eine Schule geleistet, die Patenschaft als solche jedoch nicht mitbegleitet.

5.4 Berufliche Bildung

Die Partnerschaft arbeitet im Bereich der beruflichen Bildung im Rahmen des MoU mit der ruandischen
Behorde fir berufliche Bildung, WDA, von 2013 zusammen. Die Zentren fiir Berufsausbildung (VTC) so-
wie die Berufsbildung im Rahmen der Sekundarschule (TSS) unterstehen WDA, deren Akkreditierung
fiir die einzelnen Ausbildungszweige Voraussetzung ist, um einen anerkannten Abschluss nach der Aus-
bildungszeit vergeben zu kdnnen. Den Ausbildungsinstitutionen tibergeordnet sind die Berufsbildungs-
Zentren der einzelnen Provinzen, die IPRC (Integrated Polytechnic Regional Center). In 2017 haben sich
die Bezeichnungen gedndert, VTC und TSS sind nun alle TVET Schulen. So wurde die Dauer der Ausbil-
dung und das Curriculum angeglichen. Nach Abschluss einer TVET Schule besteht die Mdglichkeit, an
einer der IPRCs oder der Universitat Ruanda zu studieren.
Uber die Bauabteilung sind 2017 BaumaRnahmen an folgenden VTCs umgesetzt wurden: VTC St. Joseph
m  Nzuki, zweite Phase VTC Ntongwe, VTC Charles Llangwa
Kolping Muramba, VTC Kibihekane, VTC Benebekira
Ngarama. Die erste Phase am VTC Ntongwe war schon
2016 beendet, so dass mit Beginn des Jahres 2017 bereits
der Unterricht beginnen konnte. Am VTC Kibehekane sind
beim Bau der Halle die Auszubildenden des Maurerhand-
werkes eingebunden worden. Ziel der Bau- und Ausstat-
tungsmalnahmen ist die Verbesserung des Ausbildungs-
angebotes und der Ausbildungsqualitat im landlichen
Raum. Voraussetzung hierfiir ist, neben der Schaffung der
erforderlichen Infrastruktur fir Theorie- und Praxisunter-
richt, die Bereitstellung einer guten Ausstattung mit Arbeitsmaterialien, an denen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer ausgebildet werden kénnen. Fir den Baubereich ist die Ausarbeitung von Projektvor-
schlagen aufwendig und zeitintensiv, da Bedarf und Entwicklungsmoglichkeiten der verschiedenen
VTCs genau zu analysieren sind. Die Projekte erfordern umfangreiche Vorbereitung in Absprache mit
den VTCs, den IPRC sowie den zustandigen Sektor- und Distriktbehoérden

2016 filhrte das Biiro eine Bestandsaufnahme der [l i -

15 (17) von der Partnerschaft unterstiitzten VTCs
durch. Diese hatte den Zweck, Basisdaten hinsicht-
lich Fachrichtung, Lehrerqualifikation, Teilnehmer-
zahlen und Schulgebiihren sowie zum Verhaltnis von
praktischer Ausbildung und theoretischem Unter-
richt zu erheben. Der Bericht liegt in englischer Spra-
che vor. Auf dieser Basis hat die Bauabteilung wei-
terfihrende Fragebogen entwickelt, um den Bedarf
an Ausstattung und Training jeweils bei Besuchen
an den VTCs abzufragen. Bei vielen VTCs besteht der
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Bedarf an Schlafsalen, um attraktiver flir Auszubildende zu werden, die nicht in unmittelbarer Umge-
bung leben.

Die ruandische Regierung misst dem TVET Sektor grofRe Bedeutung bei, da die wirtschaftliche Entwick-
lung von gut ausgebildeten Fachkraften abhangig ist. Bisher fehlen dem ruandischen Arbeitsmarkt qua-
lifizierte Arbeitskrafte, was insbesondere im expandierenden Bausektor sichtbar wird. Es fehlen dem
Staat jedoch zum einen die finanziellen Ressourcen, um den TVET — Sektor mit entsprechender Infra-
struktur und Equipment auszustatten. Zum anderen sind die TVET-Ausbilder noch nicht ausreichend
qualifiziert. Da das Angebot der VTCs haufig unterbewertet wird, zogern viele Eltern, ihre Kinder dorthin
zu schicken. Hinzu kommt, dass im Gegensatz zu den Sekundarschulen (912 years basic education) fur
die VTCs Schulgebiihren gezahlt werden missen. Diese liegen laut unserer Erhebung von 2016 ca. zwi-
schen 12 und 58 EUR pro Trimester bei Angeboten mit Tagesbetrieb und zwischen 73 und 93 EUR bei
Internaten. Dabei gibt es auch keinen Unterschied zwischen privaten und staatlichen Schulen.

Um Einkommen fir die Produktionseinheiten der VTCs zu fordern, lasst das Koordinationsbiiro, wenn
moglich, dort Schulmobel anfertigen. So wurden bespielsweise in 2017 beim VTC Smet Eugénie
Gisagara 160 Tische und Banke fiir zwei Partnerschulen in Auftrag gegeben.

Um die Qualitdt der TVET-Ausbildung zu verbessern und deren Relevanz hinsichtlich des tatsachlichen
Bedarfs auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen, ist 2017 die Einflihrung von auf Kompetenzen basierenden
Curricula verpflichtend vorgegeben. Diese wurden liber Jahre entwickelt und sollen der Vermittlung
von einheitlichen Standards und der Harmonisierung der TVET-Angebote an den unterschiedlichen Aus-
bildungsstatten (VTC, TSS und IPRC) dienen. Damit soll auch die horizontale und vertikale Mobilitat der
Berufsschiiler zwischen den unterschiedlichen Schulformen erleichtert werden. Ziel ist jedoch vor al-
lem, dass die Teilnehmer durch die erworbenen Kompetenzen, die in Modulen unterrichtet werden,
schnell und direkt auf dem Arbeitsmarkt eingesetzt werden konnen. Die Kompetenzen und entspre-
chenden Ausbildungspldne waren aufgrund des konkreten Bedarfs des Privatsektors entwickelt wor-
den. Im Vergleich dazu wurde im alten System mehr allgemeines Wissen vermittelt, das jedoch keinen
Praxisbezug hatte.

Nach dem neuen System kénnen Abganger der 9-jahrigen Schulausbildung eine 1-3-jahrige Ausbil-
dungszeit beginnen (Level 3-5). Nach deren erfolgreichen Abschluss ist auch nach Unterbrechungen
eine weiterfiihrende Qualifizierung bis hin zum Diplom-Studium mdglich. Fiir Abganger der Grund-
schule werden die drei bis 12-monatigen Trainingsmodule angeboten, die sie fiir Level 1 und 2 qualifi-
zieren. Auch sie kdnnen dann fir die Weiterqualifizierung in Level 3 einsteigen. TVET-Schiler kénnen
nach jedem Zertifikat, d.h. auf jedem Level ihre Ausbildung unterbrechen, um in der Privatwirtschaft zu
arbeiten und sich dann spater weiterzuqualifizieren.

Zudem ist der Auf- bzw. Ausbau von Partnerschaften zwischen TVET-Ausbildungszentren notwendig.
Der Besuch der Vertreter der BBS Westerburg und BBS Koblenz im Dezember 2016 diente dem Ausloten
von Partnerschaften mit den tibergeordneten Berufsschulen IPRC West und Polytechnik Musanze. Erste
Ideen fir Kurzzeiteinsatze in Ruanda fur die Weiterbildung von Ausbildern an den beiden Schulen waren
wahrend des Besuches schon entwickelt wurden. Leider wurde das Vorhaben in 2017 auf deutscher
Seite nicht weiterverfolgt. Es fehlen noch eine Finanzierungszusage und die konkrete Planung fiir solche
Einsatze.

Weiterhin wére auch eine engere Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft wiinschenswert, um ange-
lehnt am dualen System, den Auszubildenden mehr praktische Arbeitserfahrungen zu erméglichen. Lei-
der steht die Privatwirtschaft in Ruanda der Aufgabe der Ausbildung noch sehr zuriickhaltend gegen-
Uber und besonders ist die Bereitschaft der Unternehmen, Auszubildende ohne Finanzierungszusagen
aufzunehmen, dullerst gering.
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Als integrierter Partner der Jumelage unterstitzt die Handwerkskammer Koblenz die duale Ausbildung
in Ruanda. Das Projekt wird vom Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ) finanziert - Gber sequa - Partner der deutschen Wirtschaft. Im Oktober 2017 lief die 1. Pro-
jekthauptphase aus. Es wurde eine 2. Projekthauptphase beim BMZ beantragt und genehmigt. Diese
startete November 2017 und wird Ende Oktober 2020 enden.

In 2017 absolvierte der zweite Durchgang an Lehrlingen die einjahrigen dualen Pilotkurse Maurer, Maler
und Fliesenleger an der Schule Integrated Polytechnic Regional College (IPRC) Ngoma. In Zusammenar-
beit mit dem ruandischen Bauverband (AEBTP) wurden die Schiiler zu 50 % in der Schule und zu 50 %
in den Firmen unterrichtet: Es gab vier theoretische Module am IPRC East und vier praktische Module
auf den Baustellen der Mitgliederfirmen des Bauverbandes. Im Dezember graduierten weitere 32 Lehr-
linge (insgesamt 64 in 2016 & 2017). Zusammen mit der Schule Saint Joseph Integrated Technical Col-
lege (SJITC) und der Workforce Development Authority (WDA) wurde ein 2. StraBenbaucurriculum ent-
wickelt. Die Ausbilderfortbildungen im StraBenbau wurden abgeschlossen. Des Weiteren wurde eine
StralRenbauerhalle inklusive Theorieklassenraum gebaut.

Voraussichtlich wird in 2019 der vierte duale Pilotkurs begonnen werden (Input von Matti Tomingas,
HWK).

5.5 Wirtschaft

In der gemeinsamen Kommission von 2014 wurde zwischen MINALOC und dem Innenministerium
Mainz vereinbart, dass sich die Partnerschaft zukiinftig starker in der wirtschaftlichen Zusammenarbeit,
d.h. fir Handel und Investitionen engagieren wird. Zur Verstarkung des Themenfeldes wurde 2016 eine
Wirtschaftsabteilung im Koordinationsbiro eingerichtet und eine ruandische Fachkraft (Wirtschaftsre-
prasentanz) eingestellt, deren Stelle durch das rheinlandpfalzische Wirtschaftsministerium finanziert
wird. Die Wirtschaftsreprasentanz soll die Wirtschaftsbeziehungen zwischen rheinland-pfalzischen und
ruandischen Unternehmern starken und bei der Suche nach geeigneten Geschaftspartnern unterstit-
zen. Zu den Aufgaben gehoéren die rheinland-pfalzischen Unternehmen beim Markteintritt in Ruanda
zu unterstiitzen, Kontakte mit ruandischen Behorden, Verbanden, Institutionen und wissenschaftlichen
Einrichtungen zu pflegen sowie den ruandischen Markt und wirtschaftliche Trends zu beobachten und
zu analysieren. Weiterhin wird der Standort Rheinland-Pfalz durch den Wirtschaftsreprasentanten ver-
treten sowie Wirtschaftsdelegationen, Fachkonferenzen und andere Veranstaltungen im Auftrag des
Wirtschaftsministeriums organisiert.

BT ‘ Vom 30. August bis zum 2. September 2017 kam zum
vierten Mal eine rheinland-pfalzische Wirtschaftsdele-
gation nach Ruanda. Diesmal waren Unternehmern aus
den Sektoren Kommunikation-und Sicherheitssysteme,
Chemie, Weinhandel, Wasserkraft und Bau vertreten.
Nach einer Auftaktveranstaltung im Hotel Des Mille Col-
lines hatte das Koordinationsbiiro individuelle Termine
fir die Teilnehmer organisiert. Beispielsweise gab es
Treffen mit der ruandischen Polizei, der Flughafenauf-
sicht sowie mit dem Infrastrukturministerium.
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Ein Schwerpunkt der Reise war das Thema Bergbau, weshalb
verschiedene Minen (Rutongo, Ngorero, Musha) besichtigt
wurden. Aullerdem fand ein wichtiges Treffen mit dem CEO
Francis Gatare und Senior Beratern des Rwanda Mining and
Petroleum Boards statt. Am letzten Tag wurde noch die
Messe besucht, bei der Produkte aus Ruanda und Ostafrika
ausgestellt waren, und ein Treffen mit dem CEO der Private
Sector Federation (PSF) organisiert. AulRerdem fand eine
Standortsuche mit KSB Sidafrika fur die Einrichtung eines
Kleinwasserkraftwerks (Powerhouse) im Distrikt Gicumbi
statt. Desweiteren fand von September bis November 2017 in Rheinland-Pfalz wieder das 10-wdchige
Management Seminar fir junge ruandische Fiihrungskrafte aus der Privatwirtschaft statt. Das Seminar
wurde in Zusammenarbeit der Consulting-Firma ICUnet und dem Partnerschaftsverein umgesetzt. Das
Koordinationsbiiro flihrte die Interviews mit den Bewerbern, wahlte die acht Stipendiaten aus und un-
terstitzte bei den Reisevorbereitungen, u.a. der Visabeantragung.

Die Wirtschaftsabteilung sammelt Informationen zu den verschiedenen Wirtschaftssektoren in Ruanda
mit ihrem Bedarf und ihren Potentialen. Zudem wurde eine Datenbank mit bereits bekannten ruandi-
schen Unternehmen erstellt, die Informationen zu den Profilen liefert und fir die Vorbereitung zukinf-
tiger Wirtschaftsdelegationen genutzt werden kann.

5.6 Gesundheit

Eine wichtige InfrastrukturmaBBnahme im Gesundheitsbereich war 2017 der Ausbau des Gesundheits-
zentrum Rutare. Aber da sowohl die Wasserversorgung wie auch die Stromversorgung unzureichend
sind, kann das Zentrum noch keinen addaquaten Service anbieten. Fir 2018 plant die Bauabteilung da-
her, einen Wasseranschluss zu legen und Wassertanks aufzustellen. AulRerdem soll Solartechnik instal-
liert werden.

Neben den Infrastrukturmalnahmen gab es 2017 im Gesundheitsbereich verschiedene partnerschaft-
liche Aktivitaten zur Férderung des fachlichen Austausches, der Weiterbildung und der Patientenver-
sorgung. Seit vielen Jahren aktiv und sehr selbstandig in der Umsetzung ist der Verein Krankenhaus
Ruanda e.V. aus Kaiserlautern, der auch 2017 wieder Einsdtze von deutschen Augenarzten und HNO-
Arzten am Krankenhaus Ruli organisierte.

Nach dem Erstkontakt im Januar 2016 (siehe Jahresbericht 2016) ist der fachliche Austausch zwischen
dem Pfalzklinikum und dem psychiatrischen Krankenhaus Ndera fortgesetzt worden. Es gelang dem
Pfalzklinikum beim Bund Foérdermittel fiir die Klinikpartnerschaft zu akquirieren. Ende 2017 kam der
Leiter des Pfalzklinkums mit einer Expertin fir Gemeindepflege erneut nach Ruanda. Mit den Partnern
von Ndera wurden an Ideen zur Verbesserung der Patientenversorgung in den Gemeinden gearbeitet.
Die Partnerschaft zwischen dem Pfalzklinikum und der Psychiatrie Ndera bietet die grolRe Chance eines
personlichen und langfristigen Austausches zwischen Fachkraften unterschiedlicher Disziplinen im Be-
reich ,Mental Health” mit einem umfassenden Knowledge- Transfer.
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5.7 Soziale Projekte

Anfang des Jahres 2017 arbeitete die Sozialabteilung daran, die in 2016 begonnenen Einkommen schaf-
fenden MaRnahmen abzuschlielRen. In der Vergangen-
heit waren einige Projekte gescheitert, weil die Ziel-
gruppen nicht Gber das notwendige Wissen verfligten,
um die Projekte zu managen. Aufgrund dieser Erfahrun-
gen wurde beschlossen, die Zielgruppen nicht ohne ein
vorangehendes Training in Einkommen schaffende Pro-
jekte zu drangen. In 2017 wurden Gruppen besonders
in der beruflichen Weiterbildung gestarkt, dazu gehorte
der Umgang mit Strickmaschinen, Metallbearbeitung
und Schuhproduktion.

So wurde beispielsweise die Kooperative URUWIRO in
Gisagara dank Finanzierung des Vereins Ruanda-Hilfe
Hachenburg e.V. dabei unterstiitzt, eine Werkstatt aufzu-
bauen. Trikots und Strickprodukte fir Schuluniformen
werden an die Bevolkerung in der Umgebung und liber
Gisagara hinaus verkauft. Die Kooperative nahm auch bei
einer Ausstellung in Kigali teil. Ahnlich erfolgreich war eine
Kooperative mit Menschen mit Behinderungen in Save.
Die Kooperative COAPISA konnte ein Bienenzuchtprojekt
umsetzen und mit geeigneter Ausstattung lernen, den Ho-
nig gut aufzubaren. Das Produkt fand zahlreiche Kunden wahrend des deutschen Weihnachtsmarkts in
Kigali im November 2017, an dem COAPISA teilnahm.

Seit 2015 engagiert sich die Partnerschaft sehr stark im Feld der
Foérderung fiir Kinder mit Behinderungen. Mittlerweile sind 16
Zentren flar Kinder mit Behinderungen in dem Netzwerk
,SUGIRA” organisiert. Jedes der Zentren ist verpartnert mit ei-
ner ahnlichen Schule in Rheinland-Pfalz und auch auf der deut-
schen Seite existiert ein Netzwerk. Hauptziel der Netzwerke ist
der Erfahrungs- und Wissensaustausch, auch in Bezug auf aka-
demische Methoden. Wissen ist notwendig, um die Art der Ein-
schrankung eines Kindes moglichst genau und frih zu erfassen
und um auf der Basis die bestmogliche Férderung fiir das jeweilige Kind zu bestimmen. Das Koordinations-
blro arbeitet sehr eng mit dem College of Education der Universitdit Ruanda zusammen, das sich im
Kayonza Distrikt befindet. Dort werden Fortbildungen fiir inklusive und Sonderpadagogik angeboten, die
mit finanzieller Unterstitzung der Partner aus Rheinland-Pfalz durch Mitglieder des SUGIRA Netzwerkes
genutzt werden kdnnen. Mit dieser WeiterbildungsmaRnahme wird sich die Betreuung an den Zentren
verbessern. Eine Verbesserung der Lehrerqualifikation dient auch dem langfristigen Ziel, dass die Zentren
vom ruandischen Staat als Schulen anerkannt werden.
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AuBerdem werden die Zentren dabei unterstitzt, die Eltern starker einzubinden und mit den Gemein-
den zusammenzuarbeiten, um Kinder mit Behinderungen in allen Bereichen der Gesellschaft zu integ-
rieren. Die Einbindung der Eltern zeigte deutliche Erfolge, als am Taubstummenzentrum in Nyabihu 93
Eltern in der Gebardensprache ausgebildet wurden. Zuvor gab es groRe Kommunikationsprobleme zwi-
schen den Eltern und Kindern, die zur Stigmatisierung und Diskriminierung der Kinder selbst innerhalb
der Familien flhrten. Ebenfalls sollen Lehrer an den allgemeinen Schulen in der Gebardensprache aus-
gebildet werden, um gehorlose Kinder im Unterricht besser unterstiitzen zu kénnen.

Wahrend der Ministerdelegation 2017 wurde ein neues Zent-
rum der Elternvereinigung IZERE MUBEYI, in Kicukiru Distrikt
eingeweiht. Finanziert wurde die vom Koordinationsbiiro umge-
setzte Baumalnahme vom Freundeskreis Ruhango-Kigoma in
Landau. Wahrend der Delegationsreise wurde auch ein neues
Bauprojekt, ein Schlafsaal, am Zentrum APAX Janja angestolen,
dessen Partner der Verein ,Helft uns Leben” e.V. sein wird. Wei-
tere Spenden wurden 2017 fiir den Kauf von Medikamenten, fir
spezielle Ausstattung und Lehr -und Methodenmaterial einge-
setzt.

Das Koordinationsbiro wird seine Sozialprojekte in Zukunft starker an den SDGs (Sustainable Develop-
ment Goals) orientieren, die auch von der ruandischen Regierung ratifiziert wurden. Ein wichtiges
Motto ist dabei:,, To leave no one behind” (niemanden zurick lassen). Deshalb werden weiterhin sozial
marginalisierte Gruppen unterstitzt werden. Jedoch sieht der strategische Plan der Abteilung vor, den
Fokus starker auf folgende Themen und Zielgruppen zu legen: Inklusion fir Kinder mit Behinderungen
(Special Needs and Inclusive Education), Empowerment von Frauen und Madchen, Gender Gleichheit
auch im Bezug auf LGBT* 1Q Gruppen sowie Capacity Building fiir Jugendliche.

5.8 Kunst und Kultur

Am 17. Dezember 2017, zum 150. Geburtstag von Richard Kandt, wurde die
neue permanente Ausstellung im Kandthaus eroffnet. Sie zeigt historisches
Bild- und Tonmaterial aus der Zeit, als deutsche Kolonisatoren und Missio-
nare nach Ruanda kamen. Die Ausstellung wurde durch das Auswartige Amt
finanziert und von ruandischen und deutschen Wissenschaftlern ausgearbei-
tet. Konzeptionelle und organisatorische Unterstiitzung gab es insbesondere
durch den Geschaftsfihrer des Partnerschaftsverein, Michael Nieden, sowie
durch Dr. Ulrich Schmidt, der mehrfach als SESExperte nach Ruanda kam, um
die Ausstellung zu realisieren. Mit dem neuen Konzept des Kandthauses als
historisches Museum war Dr. Ulrich Schmidt auch flir den Transport der na-
turkundlichen Exponate zum Umweltmuseum in Karongi verantwortlich. In
2017 wurden drei Kulturabende im Koordinationsbiiro organisiert, die immer
einen Bezug zu sozialen Themen hatten, die auch in der Sozialabteilung behandelt werden. Beispiels-
weise wurde fiir das Thema Gender-Gleichheit Schiilern und Schiilerinnen der GS Mburabuturo eine
Blihne geboten. Diese hatten Themen in Form von kurzen Theaterstiicken entwickelt. Sie arbeiten zwei
Wochen mit der ruandischen Theaterkiinstlerin Passy Uwitonze zusammen bevor sie ihren Auftritt im
Koordinationsbiiro hatten. Des Weiteren gab es einen Abend mit einer Modenschau, bei dem ruandi-
sche Designer ihre Kollektionen zeigen konnten sowie einen literarischen Abend, bei dem selbst ge-
schriebene Texte zum Thema Gewalt gegen Frauen vorgetragen wurden. Das Koordinationsbiiro ver-
schickt weiterhin monatlich einen Newsletter in englischer Sprache mit Neuigkeiten aus der Projektar-
beit, mit Berichten tiber Besuche und vielem mehr.
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5.9 Jugend und Sport

Durch die Unterstiitzung des Landessportbundes
Rheinland-Pfalz, des Innenministeriums und der
Friedens-Akademie Rheinland-Pfalz konnte das Pro-
jekt ,Sport 4 Peace” 2017 zum sechsten Mal umge-
setzt werden. Die sechstagige Fortbildungsreihe
fand vom 23. bis 28. Oktober wieder in Kimisagara
statt. Der Workshop wurde von Daniel Hertzler
vom Landessportbund Rheinland-Pfalz und Eddy
Klaisa NYARAWAYA vom AVP Ruanda mit Unterstit-
zung der Kollegen des Koordinationsbiiros durchge-
fihrt. 22 Sportlehrer aus allen Provinzen des Landes
nahmen daran teil. Diese lernten die theoretischen Prinzipien der Friedenserziehung und ihre Bedeu-
tung fiir den Sport kennen. Es wurden zudem zahlreiche Spiele und Ubungen vermittelt, die im Sport-
unterricht angewendet werden kdnnen, um eine friedliche Losung von Konflikten zu fordern und Ge-
walt zu verhindern. Im darauffolgenden Schuljahr 2018 werden die Follow-ups durchgefiihrt, um zu
evaluieren, ob die erlernten Spiele und Methoden tatsachlich im Unterricht angewendet werden.

Im Februar 2017 wurde das erste Turnier des Jumelage-Cups durchgefiihrt. Der Cup umfasste zwei Run-
den. Zunachst fanden Turniere auf regionaler Ebene statt, wozu die teilnehmenden Schulen in neun
Regionen aufgeteilt wurden, um in FulRball und Volleyball gegeneinander anzutreten. Alle 81 Schulen
hatten in den vergangenen Jahren am Sport 4 Peace Projekt teilgenommen. In jedem regionalen Turnier
spielten durchschnittlich neun Schulen gegeneinander. Zu den Regeln gehorte, dass alle Spieler sowohl
Volleyball als auch FuBball spielen und in jedem Team jeweils zwei Mddchen vertreten sein mussten.
Am Ende des Turniers wurden kurze Einheiten in der Friedenserziehung vermittelt. AuRerdem wurden
mit den Trainern zusammen die drei Teams ausgewahlt, die besonders fair gespielt hatten und an diese
sogenannte , Fair Points” vergeben. Die Fair Points wurden den Spielergebnissen hinzugerechnet und
damit die Gewinner des Turniers ermittelt.

Die neun erfolgreichen Teams der Regionen nahmen dann am nationalen Turnier teil, das am 23. Juni
2017 in Kigali stattfand. Sieger des Turniers war die GS Bigugu aus dem Distrikt Nyaruguru.

5.10 Justizielle Zusammenarbeit

In der gemeinsamen Kommission von 2014 wurden Kooperationen im Bereich Recht und Justiz festge-
halten. Das Koordinationsbiiro iberreichte im Dezember 2015 dem ruandischen Justizministerium ein
Kooperationsangebot des rheinland-pfalzischen Justizministeriums. 2016 wurden dann fir einen fach-
lichen Austausch drei ruandische Juristen nach Rheinland-Pfalz eingeladen. Die Reise wurde jedoch im
letzten Moment von der ruandischen Seite abgesagt.

Im Rahmen der Minister-Delegationsreise im Oktober 2016 organisierte das Koordinationsbliro fir ei-
nige Delegationsteilnehmer ein Treffen mit dem ruandischen Justizminister Johnston Busingye sowie
ein Treffen mit dem obersten Richter Hon. Prof. Sam Rugenge.

Das Thema justizielle Zusammenarbeit sollte 2017 nochmals bei den Arbeitsgesprachen aufgenommen
werden. Da jedoch kein Vertreter vom ruandischen Justizministerium bei den Gesprachen anwesend
war, wurde das Thema nochmals vertagt. Danach gab es weder von ruandischer noch von rheinland-
pfalzischer Seite ein Follow-Up der angedachten Kooperation.
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5.11 Kommunale Partnerschaften

Fiir das neue (bzw. wiederaufgenommene) Schwerpunktthema ,Kommunale Partnerschaften” wurden
2017 die ersten Weichen gestellt. Treffen fanden wahrend der Ministerdelegation und auch wahrend
des Besuches von Minister Kaboneka in RLP statt. Kooperationen sind auf zwei Ebenen méglich. Zum
einen sollen Partnerschaften zwischen rheinlandpfalzischen Kommunen und ruandischen Distrikten ge-
starkt werden. Interessierte Kommunen in Rheinland Pfalz sind VG Hachenburg (mit dem Distrikt
Gisagara), Landkreis Germersheim (mit dem

Distrikt Ngoma), Stadt Bad Kreuznach (mit dem Distrikt Karongi), Stadt Boppard (mit dem Distrikt Nya-
masheke) und Stadt Landau (mit dem Distrikt Ruhango). Fir den partnerschaftlichen Austausch soll
insbesondere das Thema Klimawandel genutzt werden soll. Eine Konferenz zu kommunalen Klimapart-
nerschaften fand erstmals im Oktober 2017 in Deutschland statt, bei der die ruandische eingeladenen
Vertreter jedoch nicht teilnehmen konnten. Zwei Blrgermeister (Ngoma und Huye) konnten aber bei
dem Workshop zur Kreislaufwirtschaft am Campus Birkenfeld teilnehmen.

Die zweite Ebene betrifft die Kooperation zwischen Institutionen, um die Ausbildung von Verwaltungs-
personal zu fordern. Dazu kénnen der Gemeinde- und Stadtebund RLP mit der Rwanda Association of
Local Government Authorities (RALGA), die Kommunalakademie RLP mit dem Local Government Insti-
tute (LGI), die Hochschule fur offentliche Verwaltung in Mayen mit dem Local Government Institute LGl
und die Hochschule fiir Verwaltungswissenschaft in Speyer mit dem College of Education Kigali zusam-
menarbeiten

5.12 Umwelt

Zum Thema Umwelt wurde bei den Arbeitsgesprachen in Juni 2017 eine Partnerschaft zwischen dem
Nyungwe Nationalpark und dem Nationalpark Hundsriick-Hochwald angekilindigt. Im November 2017
wurde dazu eine Absichtserklarung zwischen dem ruandischen Umweltminister Dr. Vincent Biruta und
der rheinland-pfélzischen Umweltministerin Ulrike Hofken im Rahmen der Weltklima-Konferenz in
Bonn unterzeichnet.

6 Eingesetzte Mittel

Im Folgenden wird die Aufteilung der 2017 eingesetzten Mittel erlautert: 1. Projektmittel fiir Projekte,
die vom Biiro durchgefiihrt worden sind, 2. Durchlaufende Gelder ohne Projektbetreuung, 3. Projekt-
betreuungskosten, die die Umsetzung und Begleitung der Projekte sowie die Funktionsfahigkeit des
Bliros ermdglichen.

6.1 Projektmittel

Insgesamt sind im vergangenen Jahr 1.454.087 EUR fiir Projekte eingesetzt worden, die das Koordina-
tionsbiiro betreut hat. Der gréRte Anteil (932.701.80 EUR) ist wie in den Vorjahren in die Finanzierung
von Schulbauten geflossen.

6.2 Durchlaufende Gelder

Die durchlaufenden Gelder fur andere Projekte, die nicht direkt durch das Koordinationsbiiro begleitet
werden, betrugen im Jahr 2017 413.801 EUR (ca. 200.000 EUR weniger als im Vorjahr). Die Auszahlung
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der durchlaufenden Gelder stellt einen groBen Verwaltungsaufwand dar, da es sich um eine groRe An-
zahl von kleinen oder groReren Betrdagen handelt. Alle Eingdange missen zunachst vom Koordinations-
biro in ruandische Francs (RWF) getauscht werden, bevor sie an die Empfanger in Form eines Schecks
ausgezahlt oder Gberwiesen werden kdnnen. Damit die Partner auch fiir kleinere Betrage einen Ausga-
bennachweis erhalten kénnen, miissen die Empfanger eine Erklarung unterschreiben, dass die Gelder
zweckgebunden verwendet werden. Bei komplizierteren Beschaffungen (z.B. therapeutische Hilfen wie
Prothesen) bleibt das Biiro auch in der Begleitung starker involviert.

6.3 Ubersicht der eingesetzten Mittel im Koordinationsbiiro
Ubersicht der eingesetzten Mittel im Koordinationsbiiro
Betrag
RWF EUR %
1 Bildung (Infrastruktur) 848.348.246 932.701,80 43,95
2 berufliche Bildung (Bau und Ausstattung) 117.318.899 128.984,23 6,08
3 Schulpartnerschaften 168.373.382 185.115,20 8,72
4 Patenschaften 32.063.530 35.251,69 1,66
5 Gesundheit (Infrastruktur) 30.424.216 33.449,38 1,58
6 Sozialprojekte 99.595.403 109.498,44 5,16
7 Mikroprojekte /Kooperativen 5.887.698 6.473,13 0,31
8 Kultur 0 0,00 0,00
9 Sport 20.568.360 22.613,53 1,07
10 Andere Projekte (DG) 376.377.172 413.801,37 19,50
Betreuung, Beratung, Verwaltung = PBK 231.308.617 254.308,26 11,98
Gesamt 1.698.956.906 [ 2.122.197,02 100

(Durchschnittlicher Tauschkurs in 2017 war 909,56)
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6.4 Projektbegleitungskosten

Die Kosten fur Begleitung, Beratung, Umsetzung und Verwaltung der Projekte sowie diverse Dienstleis-
tungen des Biiros belaufen sich auf knapp 12% der insgesamt eingesetzten Mittel. In den Kosten sind
die Gehalter der ruandischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive der jahrlichen gesetzlich vor-
geschriebenen Lohnerh6hung von 4% eingerechnet. AuBerdem umfassen sie die gesamten Bliroan-
schaffungen, laufende Kosten, Fahrzeugreparaturen und Treibstoff sowie Kosten fiir die Koordinato-
renhauser. Die Projektbegleitungskosten in RWF sind im Vergleich zum Vorjahr fast unverandert ge-
blieben. Dagegen ist der Euro-Betrag um lber 20.000 verringert worden, was auf den glinstigen Wech-
selkurs zurlickzufiihren ist.

Die Aufgaben der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Koordinationsbiiro sind durch eine umfassende
Projektbetreuung sowie diverse Dienstleistungen bestimmt. Dazu gehdren Reiseplanungen, Hotelbu-
chungen, Besucherbetreuung, Organisation von offiziellen Delegationen, Beratung bei der Visaangele-
genheiten, Zollabwicklungen etc. Diese Tatigkeiten nehmen insbesondere fiir das Verwaltungsteam einen
grofden Teil der Arbeitszeit ein.

7 Ausblick und Herausforderungen in 2018

In 2018 stehen wieder viele Besucherreisen und Delegationen an. Im Mai werden sowohl die rheinland-
pfalzische Umweltministerin Ulrike Hofken wie auch der Wirtschaftsminister Dr. Volker Wissing im Ab-
stand von zwei Wochen nach Ruanda kommen. Ministerprasidentin Malu Dreyer wird Ende Septem-
ber/Anfang Oktober mit einer sehr groRen Delegation in Ruanda erwartet. Daneben kommen wieder
zahlreiche Besuchergruppen (Schulen, Vereine, Stiftungen etc.) nach Ruanda.

Eine groRe Herausforderung werden die vakanten Stellen im Koordinationsbiiro sein. Die Sozial-und
Schulkoordinatorin Laura Kaluza hat im Januar vorzeitig nach weniger als einem Jahr ihren Vertrag ge-
kiindigt. Seitdem ist diese Stelle vakant und wird voraussichtlich nicht vor September wiederbesetzt
werden kdénnen. Die Biroleiterin Heike Daume hat entschieden, ihren Vertrag nicht zu verldangern und
wird daher Ruanda voraussichtlich Ende Juni verlassen. Auch diese Stelle wird wahrscheinlich nicht vor
September wiederbesetzt werden kdnnen. Seit neun Monaten ist die Stelle am Empfang vakant, was
nur durch das Aushelfen der langjahrigen und eigentlich pensionierten Mitarbeiterin Marie-Claire auf-
gefangen werden kann. Erst seit Mitte April 2018 ist die seit Dezember vakante Stelle in der Wirtschafts-
abteilung wieder besetzt. Da auch der Jugendaustausch ausgebaut und insbesondere in das ,reverse”-
Weltwartsprogramm (Slid-Nord) eingestiegen werden soll, ist ggf. geplant eine weitere Stelle dafiir ein-
zurichten. Fir die Koordination des Themas Kommunale Partnerschaften soll eine neue ruandische
Fachkraft — finanziert tiber die SKEW — engagiert werden.

Fiir die Empfangs- wie auch die Wirtschaftsposten wurden in Kigali die Stellen friihzeitig ausgeschrieben,
die zahlreichen Bewerbungen analysiert, mehrere Tage Bewerbungsgesprache gefiihrt und Empfehlungen
nach Mainz geschickt. Zwar ist die Wirtschaftsstelle mittlerweile besetzt, fir die Empfangsstelle steht die
Entscheidung jedoch weiterhin aus. In 2018 miissen insgesamt sechs Stellen (Biiroleitung, Schul-und
Sozialkoordination, Empfang, Wirtschaft, kommunale Partnerschaften, Jugendaustausch) neu besetzt
werden. Im Juli/August 2018 wird zudem auch wieder der Wechsel der weltwarts- Freiwilligen stattfinden.

Dennoch sollen mit weniger Personal immer mehr neue Themen bearbeitet werden. Flir Themen wie
Gesundheit und Umwelt gibt es bisher keine Zuordnung im Koordinationsbiiro. Entscheidungen auf
welche Themen man in der Zukunft verzichten kdnnte, stehen weiterhin aus.
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Als neues Schwerpunktthema werden die kommunalen Partnerschaften wieder an Bedeutung gewin-
nen. Im Juli 2018 ist eine Delegationsreise mit Blirgermeistern interessierter Kommunen (Hachenburg,
Bad Kreuznach, Germersheim, Boppard und Landau) geplant.

Inwieweit das Koordinationsbiiro in das Umweltthema einsteigen und die Partnerschaft zwischen den
Nationalparks Nyungwe und Hunsriick-Hochwald mitbetreuen soll, ist noch nicht geklart.

Bei der Forderung der wirtschaftlichen Beziehungen wiare eine zukiinftige Schwerpunktsetzung wiin-
schenswert. Fiir die Wirtschaftsdelegation im Mai 2018 sind drei interessante Sektorschwerpunkte ge-
plant: Tourismus, Landwirtschaft und Bergbau. Die Berufliche Bildung bleibt ein wichtiger Schwerpunkt.
Es gilt das komplexe und standig im Wandel begriffene ruandische TVET System zu verstehen und zu erar-
beiten, wie die Partnerschaft am besten unterstiitzen kann. Neben der notwendigen Infrastruktur und
Ausstattung sollten auch TrainingsmaBnahmen, insbesondere Ausbilderqualifizierung (ToTs), gefordert
werden. Dazu kann verstarkt das Angebot des SES (Senior Expert Service) einschlieRlich des neuen Pro-
gramms Weltdienst 30+ genutzt werden. Der Einsatz von SES Experten sollte jedoch eng mit dem Koordi-
nationsbiro abgestimmt werden. Die Entwicklung an den von der Partnerschaft unterstiitzten TVET Schu-
len wird weiter beobachtet und auf Basis des Berichtes von 2016 kontinuierlich dokumentiert. Sehr wiin-
schenswert ware, wenn die Partnerschaften zwischen den ibergeordneten Berufsbildungszentren (IPRCs)
und den dafiir vorgesehenen Berufsbildenden Schulen und Ausbildungszentren in RLP doch noch einge-
richtet wirden. Leider hatte 2017 dazu kein Follow-Up stattgefunden.

Der Bereich Inklusion, Menschen mit Behinderungen, war auch 2017 fiir das Koordinationsbiiro beson-
ders wichtig. Die Kooperation zwischen dem ruandischen ,,SUGIRA” Netzwerk und dem deutschen Netz-
werk ist aufgrund des enormen Engagements der Partner sehr vielversprechend. Die Delegationsreise
des deutschen Netzwerkes im Marz 2018 hat das grolRe Potential fiir eine Entwicklung in dem Bereich
verdeutlicht. Eine besondere Herausforderung liegt in der Zusammenarbeit mit NCPD.

Bei den Einkommen schaffenden MaBBnahmen ist durch die Evaluierung von 2015-2016 deutlich gewor-
den, dass der Erfolg eines Projektes wesentlich mit dem Knowhow der Zielgruppe zusammenhéngt. Des-
halb sollten die Projekte auch immer angepasste Trainingsmaflnahmen beinhalten. Diese missen
jeweils in der Budgetplanung berlicksichtigt werden. Aus Tierzuchtprojekten kann die Partnerschaft lang-
fristig aussteigen. Diese Projekte sind sehr aufwendig, bediirfen ein sehr spezifisches Wissen und gehen
mit groBen Risiken (Krankheit der Tiere) einher.

Zudem gilt es, die in der Gemeinsamen Kommission 2014 vereinbarten und in den Arbeitsgesprachen
2017 wieder aufgegriffenen Kooperationsschwerpunkte weiter zu verfolgen und den Stand der Umset-
zung der verschiedenen Vereinbarungen und Absichtserklarungen (MoUs, Lol) nachzuhalten. Die Ge-
meinsame Kommission wird 2019 wieder tagen.

Die Reiseplanungen und Begleitungen der zahlreichen Gruppen und Besucher und deren Nachberei-
tung nehmen sehr viel Zeit und Ressourcen des Biiros in Anspruch. Wie bereits im letzten Jahresbericht
geschrieben, sollte tber eine teilweise mogliche Auslagerung der Dienstleistung entschieden werden.

Fiir das Team des Koordinationsbiiros ist es sehr wichtig, die in der Klausur entwickelte Roadmap wei-
ter zu verfolgen und die identifizierten Pioritaten im Alltagsgeschéaft nicht untergehen zu lassen. Es muss
weiter an der Definition der Schwerpunktthemen gearbeitet werdet. AuRerdem sollte der Trainingsplan
fiir die Mitarbeiter weiter ausgearbeitet und umgesetzt werden. 2018 sind u.a. ein Erste- Hilfe-Kurs und
ein Sicherheitstraining, sprachliche Weiterbildungen und IT- Schulungen neben Trainings in Monitoring
und Evaluierung vorgesehen. Daneben geht es um individuelle TrainingsmaRnahmen, die sich aus
dem jeweiligen Arbeitsgebiet der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ableiten.
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8 Danksagung

Allen Partnern in Rheinland-Pfalz danke ich herzlich fir ihr Vertrauen, ihre Geduld und die vielen posi-
tiven Rickmeldungen. Die Dankbarkeit und Wertschatzung flir unsere Arbeit hat uns motiviert, uns mit
allen Kraften fur diese einmalige Partnerschaft einzusetzen. Zudem bedanke ich mich fiir die Unterstiit-
zung und die gute Zusammenarbeit bei den Kollegeninnen und Kollegen des Ruanda Referats sowie der
Geschaftsstelle des Partnerschaftsvereins in Mainz.

Besonders mochte ich mich bei meinen Kolleginnen und Kollegen des Koordinationsbiros bedanken.
Wir sind zusammen die stabile Briicke zwischen den Menschen aus Rheinland-Pfalz und Ruanda, wie
wir es in unserer Vision beschrieben haben. Es war fiir mich eine wunderbare und bereichernde Zeit,
mit dem Team des Koordinationsbiiro zu arbeiten. Wir haben trotz der hohen Arbeitsbelastung und
vieler Herausforderungen unseren Enthusiasmus fir die Partnerschaft nie verloren.

Ich wiinsche der Partnerschaft und besonders den Menschen, die mit ihr verbunden sind, fir die Zu-
kunft alles Gute!

Kigali, 24. April 2018
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9

9.1

Anhange

Vision und Mission des Koordinationsbiiros

Developed Jumelage vision

The coordination office -“La Maison de
Jumelage”- is a two ways solid bridge
between the people of Rwanda and
Rhineland-Palatinate that strengthens the
friendship and partnership based on
mutual respect, experience and cultural
exchange

mpao T

Defined Jumelage mission

To provide services to partners

To support exchanges

To provide information

To maintain relationships

To advise partners

To create and develop new projects
ideas
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Jahresbericht Koordinationsbiiro Kigali 2017

9.2 Abgeschlossene Bauprojekte 2017
Nr | Projektname District Sector Partner RLP Projektumfang Spenden Landesmittel Finanzierung
(gesamt)
1 Lycée de Huye Kinazi Frauenlob- Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 8.000,00 € 27.509,25 € 35.509,25 €
Rusatira Gymnasium Mainz | und Installation einer Regenwasserzisterne a
10m3
2 EP Kadehero Muhanga Rongi Fair Play Tour 2016 | Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 27.478,50 € 24.641,50 € 52.120,00 €
und einem Biro mit Lager und Nebenraum,
Bau eines Toilettenblocks mit 10 Kabinen und
einer Behindertentoilette sowie Installation ei-
ner Regenwasserzisternen a 10m?
3 GS Nyabimata Nyaruguru Nyabimata | Landkreis Bau und Ausstattung von vier Klassenrdaumen | 9.000,00 € 34.833,00 € 43.833,00 €
Ahrweiler sowie Installation einer Regenwasserzisterne
a10m?3
4 VTC Saint Ruhango Kabagari BBS Lahnstein Aufbau einer solarthermischen Anlage zur 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00 €
Joseph Nzuki thermischen Wasserdesinfektion
5 EP Dahwe Gisagara Ndora Reiner Meutsch Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 36.175,00 € 0,00 € 36.175,00 €
Stiftung FLY & HELP | sowie Installation einer Regenwasserzisterne
a10m?3
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6 VTC Ntongwe Ruhango Ntongwe Ausbildungs- und Bau und Ausstattung einer Grundinfrastruktur | 126.000,00 € 0,00 € 126.000,00 €
Berufsférderungsv | sowie Kauf und Lieferung einer BasisMaterial-
erein Ruhango e.V. | ausstattung fir die Berufszweige
und Schulbau
Ruhango e.V. Maurer, Elektriker und Friseur/Kosmetik
Landau
7 CENTRE DES Huye Huye Landeschule fur Installation von vier Regenwasserzisternen a 2.472,73 € 9.890,90 € 12.363,63 €
JEUNES Sourds- Schwerhérige und 10 m?® sowie Kauf und Lieferung von einer
Muets Gehorlose Zisterne a 10m3
8 GS GIKONKO Gisagara Gikonko Reiner Meutsch Bau von vier Klassenraumen (zweigeschossig), | 65.832,25 € 0,00 € 65.832,25 €
Catholique Stiftung FLY & HELP | Errichtung einer
Regenwasserzisterne a 10m3 sowie
Erosionsschutzmapnahmen
9 EP Sanzu phase | Gisagara Gikonko Ruandapartnerrsch | Bau und Ausstattung von einem Block mit 7.000,00 € 27.040,00 € 34.040,00 €
1 aft Mainz-Finten zwei Klassenrdumen und einem Biro,
eV Installation einer Regenwasserzisterne a 10m3
und Kauf zuséatzlicher Schulbénke
10 | EP Muyira Gisagara Kibirizi Ruandabhilfe Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 7.058,60 € 28.234,40 € 35.293,00 €
Hachenburg e.V sowie Installation einer Regenwasserzisterne
a10m?3
11 | Clement Center | Nyamagabe | Kaduha Pfarrei St. Thomas Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen, | 19.823,71 € 25.397,07 € 45.220,78 €

Kaduha

und Judas
Thaddaus
Iggelheim

einem Biro mit Vorbereitungsraum fir Leh-
rer, Kauf von Lehrmaterialien fir die
Vorschule und Installation von zwei
Regenwasserzisternen a 10m3
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12 | GSST. Augustin | Nyaruguru Kivu Grundschule Bau und Ausstattung einer Schulkiiche mit 22.650,60 € 44.422,40 € 67.073,00 €
Rusumiro Godenroth und LK | vier Kochstellen, Lagerrdumen, Essensausgabe
Rhein-Hunsriick und einem angeschlossenen Speisesaal fiir ca.
200 Kinder sowie Installation von zwei
Regenwasserzisternen a 10m3
13 | ESSt. Kamonyi Gacurabw | Albert-Einstein Bau und Ausstattung von vier Klassenraumen 45.703,85 € 0,00 € 45.703,85 €
Bernadette enge Gymnasium und Installation einer Regenwasserzisterne a
Kamonyi 10m?3

Hand" VG
Nastatten

Schulbau-Standards mit 10 Latrinenkabinen
und einer Kabine mit Sitztoilette

14 | CS Kampanga Musanze Kinigi IGS Enkenbach- Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 14.727,09 € 21.447,96 € 36.175,05 €
Alsenborn und Installation einer Regenwasserzisterne

15 | GS St. Baptiste | Rulindo Kisaro Verein Kunga- Bau von drei Toilettenblocken fur die Vor- 5.000,00 € 15.515,00 € 20.515,00 €
de la Salle Ki- Ruandahilfe e.V.in | Grund- und Sekundarschule
renge Bullay

16 | COODEPHAPER | Gicumbi Rushaki Netzwerk Instandsetzung eines Geb&udes fir die Ein- 2.620,00 € 8.111,00 € 10.731,00 €
Rushaki Trier/Byumba richtung einer Backerei sowie Ausstattung mit

einer teigmaschine inklusive Generator
17 | ES Gasiza Rulindo Bushoki Verein "Hand in Bau eines Toilettenblocks nach ruandischen 2.500,00 € 7.440,93 € 9.940,93 €

30




Jahresbericht Koordinationsbiiro Kigali 2017

5206

und Installation einer Regenwasserzisterne a
10m3

18 | Nyangwe Salle | Burera Gahunga Partnerschaft Ru- Bau und Ausstattung von einem 5.000,00 € 13.267,17 € 18.267,17 €
de Formation andae.V. Mehrzweckgebdude, Errichtung eines Latri-
Wachenheim nenblocks mit 2 Kabinen und Bau einer ge-
mauerten Regenwasserzisterne a3 10m?
19 | EP Nkurura Musanze Nkotsi Verbandsgemeinde | Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 10.394,25 € 31.182,75 € 41.577,00 €
Phase 2 und Arbeitskreis und einem Biiro fur die Schulleitung sowie In-
Ruanda e.V stallation einer Regenwasserzisterne
Herxheim
20 | GSCIM Gakenke Rushashi Forderkreis Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 22.000,00 € 20.011,00 € 42.011,00 €
Rwankuba Rwankuba und Installation von drei
Ludwigshafen- Regenwasserzisternen a 10m3
Maudach
21 | EPJango Gakenke Ruli IGS Enkenbach- Bau und Ausstattung eines Raumes flr die 8.000,00 € 17.635,58 € 25.635,58 €
Alsenborn Vorschulklasse, Aufstellung einer Wippe im
Schulhof, Bau eines Toilettenblocks und
Installation einer Regenwasserzisterne a 10m?
22 | Ruli Higher Gakenke Ruli Krankenhaus Ru- Installation von vier Regenwasserzisternen a 5.000,00 € 7.870,00 € 12.870,00 €
Institute of andae.V. 10m?3
Health
23 | EP Muhondo Gakenke Muhondo IGS Oppenheim Bau und Ausstattung von vier Klassenraumen 18.000,00 € 27.984,25 € 45.984,25 €
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24 | VTC Charles Ngororero Hindiro Forderverein Ergdnzende Ausstattung flr den 2.500,00 € 2.354,00 € 4.854,00 €
Llangwa Partnerschaft Berufsausbildungsbereich KFZ-Mechaniker
Kolping Alzey-Worms
Muramba
25 | EP Rutsiro Manihira Reiner Meutsch Bau und Ausstattung von 3 Klassenrdumen 38.600,00 € 0,00 € 38.600,00 €
Mpingamabuye Stiftung FLY & HELP | und Installation von zwei Regenwasserzister-
nen
26 | EP Ntarama Nyabihu Rambura Ruandastiftung Bau und Ausstattung von 3 Klassenrdumen 10.730,00 € 42.915,00 € 53.645,00 €
Helmut Weimar und einem Biro fur die Schulleitung, Bau ei-
Holzheim nes Toilettenblocks mit 10 Kabinen und
Installation einer Regenwasserzisterne mit
10m3
27 | Ep Mpara Ngororero Ngororero | Reiner Meutsch Bau und Ausstattung von einem Block mit drei | 43.946,67 € 0,00 € 43.946,67 €
Stiftung FLY & HELP | Klassenrdumen, Errichtung eines
Latrinenblocks mit 10 Kabinen und Installation
einer Regenwasserzisterne a 10m3
28 | ESKirinda Karongi Murambi Ruanda Komitee Bau und Ausstattung von einem Gebdude zur | 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
Bad Kreuznach e.V. | Einrichtung eines Informatikraums
29 | EP Kanyundo Rubavu Mudende Reiner Meutsch Bau und Ausstattung von drei Klassenrdumen | 37.584,46 € 0,00 € 37.584,46 €

Stiftung Fly & Help

und Installation einer Regenwasserzisterne a
10m?
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30 | APAX Ngororero Matyazo Ruandakomitee Bau und Ausstattung von einem Gebaude mit | 12.200,54 € 48.177,00 € 60.377,54 €
Muramba Zweibrilcken e.V. Madchen- und Jungenschlafsaal und ange-
schlossenen Dusch- und

Toilettenrdumen, zwei Zimmern mit Bad fir
Aufsichtspersonen sowie Installation von zwei

Zisternen
31 | EP Nyabihu Rambura Ruandastiftung Bau von einem Block mit Latrinen (6 Kabinen) | 2.500,00 € 5.452,00 € 7.952,00 €
Nyiragikokora Helmut Weimar, und einer Sitztoilette
Holzheim
32 | VTC/TSS Nyagatare Kiyombe Arbeitskreis Bau und Moblierung eines Gebaudes fir die 15.000,00 € 56.426,00 € 71.426,00 €
Cyondo Partnerschaft Maurerausbildung mit Werkraum,
Ruanda e.V. des Klassenrdumen, Bibliothek mit PCArbeitsplat-
Eifelkreises zen, Buro fur Lehrkrafte,
Bitburg-Prim Lagerraum, ErosionsschutzmaBnahmen und

Installation von zwei Regenwasserzisternen
sowie Materialausstattung fiir die Ausbil-
dungsbereiche Maurer- und

Schneiderhandwerk
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33 | ETP Nyarurema | Nyagatare Gatunda JohannesGymna- Bau eines Ausbildungsateliers fir den Berufs- | 11.000,00 € 37.295,05 € 48.295,05 €
sium zweig Maurer mit Arbeitsraum, Biiro, lager
Lahnstein und liberdachtem AuBen-

Arbeitsbereich, Installation von zwei
Regenwasserzisternen, Lieferung erganzender
Materialausstattung fur die Maurer-
Ausbildung sowie ErosionsschutzmaRnahmen

34 | GS Bare Ngoma Mutenderi | IGS Mainz Bau und Ausstattung von vier Klassenrdaumen 20.802,00 € 26.019,45 € 46.821,45 €

Bretzenheim und Installation einer Regenwasserzisterne a
10m?3

35 | lzere Mubyeyi Kicukiro Kanombi Freundeskreis 68.600,26 € 0,00 € 68.600,26 €
Ruhango-Kigoma
e.V.

36 | GS kagudu Gasabo Kinyinya Grundschule Trier- | Sanierung der Schulkliche 6.097,56 € 0,00 € 6.097,56 €
Tarforst

760.998,07 € 611.072,66 € 1.372.070,73 €




